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�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�U�H�D�V�� �I�R�U�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�Q�\�� �L�V�V�X�H�V�� �D�U�L�V�L�Q�J�� �R�U�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �I�D�F�H�G���� �7�K�L�V�� �H�I�I�R�U�W�� �K�D�V�� �H�Q�K�D�Q�F�H�G
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�H�D�P�V�����X�S�O�L�I�W�L�Q�J���M�R�L�Q�W���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���Q�H�[�X�V���R�I
�V�R�P�H���R�I���R�X�U���P�D�L�Q���D�U�H�D�V���R�I���I�R�F�X�V�����V�X�F�K���D�V���F�O�L�P�D�W�H�����E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�Q�G���L�P�S�D�F�W�V�����1�R�W�L�Q�J���W�K�D�W���Q�R�W���D�O�O���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H
�Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����D�V���W�K�H�\���D�U�H���V�S�U�H�D�G���D�F�U�R�V�V���P�D�Q�\���W�L�P�H���]�R�Q�H�V�������Z�H���U�H�F�R�U�G���W�K�H�V�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���W�R���J�L�Y�H���H�Y�H�U�\�R�Q�H
�W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���O�L�V�W�H�Q�����G�L�J�H�V�W�����D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H��
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�1�H�Z���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�R�O�L�F�L�H�V

�$�O�R�Q�J�V�L�G�H���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�X�L�W�H���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W���J�X�L�G�H���R�X�U���D�F�W�L�R�Q�V�����O�D�V�W���\�H�D�U���Z�H���H�P�E�D�U�N�H�G���R�Q���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q
�R�I���D���' �2�6�,���3�R�O�L�F�\���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���*�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���S�R�F�N�H�W���V�L�]�H�G���5�X�O�H�V���R�I���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���Z�H���I�L�Q�D�O�L�V�H�G���L�Q
�$�X�J�X�V�W���������������$�O�O���' �2�6�,���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���V�F�L�H�Q�F�H���S�R�O�L�F�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���H�Y�H�Q�W�V���U�H�D�G���D�Q�G���D�G�K�H�U�H���W�R���W�K�L�V
�J�X�L�G�D�Q�F�H���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���R�I���D�Q�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����' �2�6�,���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�V���D�Q�G���Z�K�H�Q
�U�H�T�X�H�V�W�H�G���L�Q���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���' �2�6�,���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�L�V���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���V�R�P�H���R�I���R�X�U���D�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U
�(�&�2�3�V���D�Q�G���W�K�R�V�H���I�U�R�P���/�0�,�&�V��

�: �H���D�O�V�R���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���Q�H�Z���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���6�W�U�D�W�H�J�\���I�R�U���W�K�H�����������������������S�H�U�L�R�G�����7�K�L�V���V�W�U�D�W�H�J�\���Z�D�V���D���W�L�P�H�O�\���X�S�G�D�W�H
�J�L�Y�H�Q���W�K�D�W���' �2�6�,���V���S�U�H�Y�L�R�X�V���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���6�W�U�D�W�H�J�\���Z�D�V���S�U�R�G�X�F�H�G���L�Q���������������D�Q�G���P�D�Q�\���R�I���L�W�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���K�D�G���V�L�Q�F�H
�E�H�H�Q���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���D�F�K�L�H�Y�H�G�����%�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���V�W�U�D�W�H�J�\�����W�K�L�V���Q�H�Z���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�H�U�L�R�G���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J
�Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\�����H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���' �2�6�,���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���U�H�D�F�K���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���R�I���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�Q���J�O�R�E�D�O���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�)�X�U�W�K�H�U�����D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���7�D�V�N���)�R�U�F�H���L�V���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���Q�H�Z���W�D�L�O�R�U�H�G���(�' �,���S�R�O�L�F�\���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�Q�K�D�Q�F�H���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�O
�S�R�O�L�F�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�����: �H���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���H�[�W�H�U�Q�D�O�O�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���Z�H���K�D�Y�H���W�K�H���E�H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���S�O�D�Q�V���L�Q���S�O�D�F�H�����$�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\
�R�I���F�R�U�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�L�V���J�U�R�X�S���K�D�V���G�H�O�D�\�H�G���W�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����E�X�W���Z�H���D�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���H�Q�V�X�U�H���L�W���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���W�K�H
�F�R�P�L�Q�J���P�R�Q�W�K�V�����Z�L�W�K���Q�H�Z���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���I�U�R�P���R�Q�H���R�I���R�X�U���Q�H�Z���6�W�H�H�U�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V����

�*�X�L�G�D�Q�F�H���L�Q���\�R�X�U���S�R�F�N�H�W�������Q�H�Z���S�R�V�W�F�D�U�G���V�L�]�H�G���5�X�O�H�V���R�I���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���I�R�U���' �2�6�,���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V��

https://www.dosi-project.org/wp-content/uploads/DOSI-Policy-Engagement-Guidelines-2025_final.pdf
https://www.dosi-project.org/wp-content/uploads/Guidance-in-your-Pocket-DOSI-Policy-Engagement-Guidelines.pdf
https://drive.google.com/file/d/11PTJ9Cl6OQtfQaE1vLFD-SpiyHPUfpAV/view?usp=sharing
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�� �7�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���G�H�H�S���R�F�H�D�Q

��
�7�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�L�P�H�O�\�����U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���V�F�L�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���G�H�H�S���R�F�H�D�Q���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�R���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G
�S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V

��
�7�R���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���K�R�O�G�H�U�V���J�O�R�E�D�O�O�\���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���S�R�O�L�F�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���' �2�6�,���V
�P�L�V�V�L�R�Q

�� �7�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���H�D�U�O�\���F�D�U�H�H�U���G�H�H�S���R�F�H�D�Q���V�W�H�Z�D�U�G�V

�� �7�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���D�Q�G���V�K�D�U�H���F�D�S�D�F�L�W�\���I�R�U���G�H�H�S���R�F�H�D�Q���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S

��
�7�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�O�O���' �2�6�,���V���D�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���X�Q�G�H�U�S�L�Q�Q�H�G���E�\���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���6�R�F�L�D�O���(�T�X�L�W�\�����' �L�Y�H�U�V�L�W�\�����,�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\��
�D�Q�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���-�X�V�W�L�F�H

�$�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q�������������������W�R�Z�D�U�G�V���' �2�6�,���6�W�U�D�W�H�J�L�F���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �� �� �� �� �� ��

�+�H�O�G���U�H�J�X�O�D�U���' �2�6�,���&�R�U�H���7�H�D�P�����6�W�H�H�U�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���' �2�6�,���2�I�I�L�F�H
�P�H�H�W�L�Q�J�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���H�Y�H�U�\�R�Q�H���L�V���X�S���W�R���G�D�W�H���Z�L�W�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����P�H�P�E�H�U�V��
�Q�H�H�G�V�����L�V�V�X�H�V���D�U�L�V�L�Q�J�����D�Q�G���W�R���P�R�W�L�Y�D�W�H���W�K�H���W�H�D�P���W�R���Y�D�O�X�H���W�K�H�L�U���U�R�O�H�V���D�Q�G
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���' �2�6�,

�����I�X�U�W�K�H�U���I�X�Q�G�L�Q�J���S�U�R�S�R�V�D�O�V���I�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F���' �2�6�,���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S�V���D�Q�G
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���������V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���������F�X�U�U�H�Q�W�O�\���X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�H�Z

�&�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���E�X�L�O�G���V�X�F�F�H�V�V�L�R�Q���L�Q�W�R���R�X�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�R�O�H�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H
�O�R�Q�J���W�H�U�P���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�Q�J�H���������Q�H�Z���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S
�O�H�D�G���D�Q�G�������Q�H�Z���6�W�H�H�U�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V�����������D�U�H���(�&�2�3�V��

�0�R�Q�L�W�R�U�H�G���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�O�O���' �2�6�,���D�F�W�L�R�Q�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�\���D�U�H���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K
�R�X�U�� �J�X�L�G�L�Q�J�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �R�Q�� �H�T�X�L�W�\���� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\���Z�K�L�F�K���D�U�H���D�W���W�K�H���F�R�U�H���R�I���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�5�H�Y�L�V�H�G�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �W�R�� �J�X�L�G�H�� �&�R�U�H�� �7�H�D�P�� �D�Q�G
�Q�H�W�Z�R�U�N���P�H�P�E�H�U�V

�8�S�G�D�W�H�G���' �2�6�,���6�W�U�D�W�H�J�L�F���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����3�X�U�S�R�V�H��

�7�D�E�O�H���������6�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���������P�R�Q�W�K�V���Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H
�W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���6�W�U�D�W�H�J�L�F���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�3�U�R�J�U�H�V�V���7�R�Z�D�U�G�V���' �2�6�,���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��
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�3�U�R�Y�L�G�H�G�� �D�G�Y�L�F�H�� �W�R�� �S�U�R�P�R�W�H�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�H�H�S���R�F�H�D�Q�����H���J�����5�(�0�3���I�R�U���1�: ���3�D�F�L�I�L�F�����Z�R�U�N�V�K�R�S�V��
�R�W�K�H�U���P�H�H�W�L�Q�J�V���E�H�O�R�Z����

�(�Q�D�E�O�H�G���������H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�Q�G���H�D�U�O�\���F�D�U�H�H�U���R�F�H�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����P�D�M�R�U�L�W�\
�I�U�R�P�� �X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �J�U�R�X�S�V���� �W�R�� �H�Q�J�D�J�H�� �L�Q���S�H�U�V�R�Q�� �D�W�� ������ �S�R�O�L�F�\
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�U���H�Y�H�Q�W�V

�3�U�R�G�X�F�H�G�� ������ �Z�U�L�W�W�H�Q�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �3�R�O�L�F�\�� �%�U�L�H�I�V�� �D�Q�G�� �S�H�H�U��
�U�H�Y�L�H�Z�H�G���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����W�R���L�Q�I�R�U�P���G�H�H�S���R�F�H�D�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\

�&�D�S�W�X�U�H�G���' �2�6�,���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���)�H�H�G�E�D�F�N���D�Q�G���' �2�6�,���(�Y�H�Q�W���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q
�)�H�H�G�E�D�F�N���W�R���D�L�G���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���U�H�Y�L�H�Z���S�U�R�F�H�V�V���W�R���F�D�S�W�X�U�H���L�P�S�D�F�W���D�Q�G
�L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�\���L�V�V�X�H�V

�3�U�R�J�U�H�V�V�H�G���W�K�H���' �2�6�,���8�1���' �H�F�D�G�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�U�������������Z�L�W�K
�P�D�Q�\�� �' �2�6�,�� �&�R�U�H�� �7�H�D�P�� �P�H�P�E�H�U�V�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �L�Q�� �G�H�H�S���V�H�D���U�H�O�D�W�H�G
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���R�I���W�K�H���' �H�F�D�G�H

�8�Q�G�H�U�W�R�R�N���F�D�S�D�F�L�W�\���V�K�D�U�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����H���J�����&�K�L�Q�D���: �R�U�N�V�K�R�S�����,�8�&�1���: �&�&
�6�S�H�H�G�\���/�H�D�U�Q�L�Q�J���(�Y�H�Q�W�����E�H�V�S�R�N�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���R�I�I�H�U�H�G���W�R
�' �2�6�,���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���S�U�L�R�U���W�R���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���8�1���P�H�H�W�L�Q�J�V�����F�D�S�D�F�L�W�\���V�H�V�V�L�R�Q
�I�R�U���W�K�H���2�F�H�D�Q���<�R�X�W�K���&�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�F�\���D�Q�G���8�1���0�D�M�R�U���*�U�R�X�S���I�R�U���&�K�L�O�G�U�H�Q
�D�Q�G���<�R�X�W�K��

�&�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �U�H�O�L�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �G�H�H�S���R�F�H�D�Q
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���I�R�U�P�D�W�V�����D�Q�G���W�R���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���D�X�G�L�H�Q�F�H�V�����Z�L�W�K
�W�D�U�J�H�W�H�G���R�X�W�S�X�W�V���V�X�F�K���D�V���' �2�6�,���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���H�[�S�O�D�Q�D�W�R�U�\���Y�L�G�H�R�V��
�7�K�L�Q�N���' �H�H�S���� �S�R�G�F�D�V�W���V�H�U�L�H�V���� �Z�H�H�N�O�\�� �5�R�X�Q�G���8�S���� �0�R�Q�W�K�O�\�� �&�R�U�H�� �7�H�D�P
�E�X�O�O�H�W�L�Q�V���� �W�Z�L�F�H���\�H�D�U�O�\�� �' �H�H�S���6�H�D�� �/�L�I�H�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�D�N�L�Q�J�� �S�D�U�W�� �L�Q
�V�H�P�L�Q�D�U�V���D�Q�G���Z�H�E�L�Q�D�U�V

�&�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���' �2�6�,���Q�H�W�Z�R�U�N�����I�U�R�P���������������V�X�E�V�F�U�L�E�H�U�V���I�U�R�P
���������F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�Q���-�X�Q�H�������������W�R���������������V�X�E�V�F�U�L�E�H�U�V���L�Q���-�X�Q�H����������

�(�[�S�D�Q�G�H�G���' �2�6�,���V���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�Q���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����%�O�X�H�6�N�\���D�F�F�R�X�Q�W
�K�D�V���J�U�R�Z�Q���I�U�R�P���������������I�R�O�O�R�Z�H�U�V���W�R�����������������,�Q�V�W�D�J�U�D�P���J�D�L�Q�H�G���������������Q�H�Z
�I�R�O�O�R�Z�H�U�V���W�R���U�H�F�H�Q�W�O�\���U�H�D�F�K���!���������������/�L�Q�N�H�G�,�Q���I�R�O�O�R�Z�H�U�V���X�S���E�\���!������ ���I�U�R�P
������������ �W�R�� ������������ �D�Q�G�� �)�D�F�H�E�R�R�N�� �I�U�R�P�� ������������ �W�R�� ���������������� �*�L�Y�H�Q�� �U�L�V�L�Q�J
�F�R�Q�F�H�U�Q�V���R�Y�H�U���W�K�H���S�O�D�W�I�R�U�P���;�����I�R�U�P�H�U�O�\���7�Z�L�W�W�H�U�������Z�H���K�D�Y�H���S�D�X�V�H�G���D�F�W�L�Y�H
�S�R�V�W�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�K�H�U�H��

�7�D�E�O�H���������F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��



���������,�Q�I�R�U�P�L�Q�J���D�Q�G���,�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���3�R�O�L�F�\

�' �2�6�,���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���E�X�L�O�G���L�W�V���S�R�V�L�W�L�Y�H���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���V�F�L�H�Q�F�H���S�R�O�L�F�\���L�Q�W�H�U�I�D�F�H�����H�Q�J�D�J�L�Q�J���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���I�R�U���V�F�L�H�Q�F�H���D�V���D���V�W�U�R�Q�J���E�D�V�L�V���I�R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����' �2�6�,���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���H�Q�D�E�O�H���P�D�Q�\���Y�R�L�F�H�V
�W�R���E�H���K�H�D�U�G��

�' �2�6�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���R�Y�H�U���������S�O�D�F�H�V���I�R�U���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�W���������N�H�\���P�H�H�W�L�Q�J�V���O�D�V�W���\�H�D�U�����7�K�H�V�H���S�O�D�F�H�V���Z�H�U�H
�I�L�O�O�H�G���E�\���������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���������� ���R�I���Z�K�R�P���Z�H�U�H���Z�R�P�H�Q�����D�Q�G�������� ���Z�H�U�H���(�&�2�3�V�����7�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G������
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���������� ���R�I���Z�K�L�F�K���E�H�L�Q�J���F�O�D�V�V�H�G���D�V���/�0�,�&�V�����%�H�O�R�Z���Z�H���O�L�V�W���W�K�H���Q�R�W�D�E�O�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���L�Q���Z�K�L�F�K���' �2�6�,
�$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���K�D�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�����7�K�H���Q�H�[�W���V�H�F�W�L�R�Q�����$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���' �2�6�,���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S�V�����R�X�W�O�L�Q�H�V���W�K�R�V�H���H�Y�H�Q�W�V
�W�K�D�W���U�H�O�D�W�H���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���R�X�U���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W�V���I�R�U���D�O�O���R�I���R�X�U���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H
�X�S�R�Q���U�H�T�X�H�V�W��

�-�X�O�\�����������������' �2�6�,���Z�H�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H�������U�G���V�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���2�F�H�D�Q�R�J�U�D�S�K�L�F
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� ���,�2�&���� �$�V�V�H�P�E�O�\�� �L�Q�� �3�D�U�L�V���� �' �2�6�,�� �L�V�� �U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�� �D�V�� �D�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �R�X�U�� �' �2�6�,
�$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���Z�H�U�H���' �2�6�,���6�W�H�H�U�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���(�&�2�3�V���&�K�U�L�V�W�L�Q�H���*�D�H�E�H�O���D�Q�G���0�D�L�O�D���*�X�L�O�K�R�Q��
�$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������S�H�R�S�O�H���D�W�W�H�Q�G�H�G�������0�D�W�W�H�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���G�H�H�S���R�F�H�D�Q���U�H�P�D�L�Q�H�G���S�R�R�U�O�\���H�[�S�O�R�U�H�G�����Z�L�W�K���Q�R
�I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���G�H�H�S���R�F�H�D�Q�����L�W�V���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�U���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���W�K�D�W���P�D�\���U�L�V�N���L�W�V���L�Q�W�H�J�U�L�W�\
�D�Q�G���K�H�D�O�W�K�������: �H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���W�K�L�V���$�V�V�H�P�E�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O���R�I���E�U�L�Q�J�L�Q�J���P�R�U�H���G�H�H�S���R�F�H�D�Q���W�R�S�L�F�V
�L�Q�W�R���I�R�F�X�V��

�3�D�J�H�������$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W
�' �2�6�,��

�.�H�\���3�L�O�O�D�U�V

�' �2�6�,���V���N�H�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���W�K�U�H�H���G�L�V�W�L�Q�F�W���S�L�O�O�D�U�V��

���������������������������,�Q�I�R�U�P�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���S�R�O�L�F�\

���������������������������%�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�H���' �2�6�,���F�R�P�P�X�Q�L�W�\

���������������������������&�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���W�K�R�V�H���Z�K�R���Z�L�V�K���W�R���H�Q�J�D�J�H

�7�K�U�R�X�J�K���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���S�R�O�L�F�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����' �2�6�,���L�Q�I�R�U�P�V���D�Q�G���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V���S�R�O�L�F�\���L�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���I�R�U�D��
�' �2�6�,���P�R�E�L�O�L�V�H�V���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���G�H�H�S���R�F�H�D�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���S�R�O�L�F�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���L�Q�I�R�U�P�H�G��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�H�S���R�F�H�D�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����' �2�6�,���Z�R�U�N�V���K�D�U�G���W�R���F�X�O�W�L�Y�D�W�H���F�D�S�D�F�L�W�\���L�Q���P�\�U�L�D�G���Z�D�\�V�����I�U�R�P���G�H�H�S���R�F�H�D�Q
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V�����S�R�O�L�F�\���P�D�N�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U�V�����W�R���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���8�1���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���G�X�U�L�Q�J
�R�W�K�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���Z�U�L�W�W�H�Q���W�H�[�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�U�H�F�W���F�D�U�H�H�U���D�G�Y�L�F�H�����: �H���V�X�P�P�D�U�L�V�H���E�H�O�R�Z���V�R�P�H���R�I���W�K�H���N�H�\
�R�X�W�S�X�W�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�H�V�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H�V�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�F�K�L�H�Y�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G��

�' �2�6�,���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���D�Q�G���6�W�H�H�U�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V���D�W�W�H�Q�G���W�K�H���,�2�&���8�1�(�6�&�2���$�V�V�H�P�E�O�\���L�Q���3�D�U�L�V��



�3�D�J�H�������$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W
�' �2�6�,��

�2�F�W�R�E�H�U�����������������0�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���' �2�6�,���6�W�H�H�U�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�H�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���R�Q�O�L�Q�H���W�D�O�N�V���D�W���D���Z�R�U�N�V�K�R�S
�R�Q���G�H�H�S���V�H�D���H�F�R�O�R�J�\���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���Z�K�L�F�K���Z�D�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���R�X�U���&�K�L�Q�H�V�H���' �2�6�,���$�G�Y�L�V�R�U�\���%�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U��
�)�H�Q�J�S�L�Q�J���: �D�Q�J����

�-�X�O�\�����������������&�K�U�L�V���%�D�U�U�L�R���)�U�R�M�£�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���D�Q���$�O�O���3�D�U�W�\���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���*�U�R�X�S���L�Q�T�X�L�U�\�����8�.�����L�Q�W�R
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���R�F�H�D�Q���S�R�O�L�F�\��

���7�K�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���L�V���J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U���V�L�J�K�W���R�I���W�K�H���S�R�O�L�F�\���E�U�L�H�I�V���D�W�W�D�F�K�H�G���L�Q���\�R�X�U���H�P�D�L�O���D�Q�G���I�R�U���\�R�X�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G
�H�I�I�R�U�W�V���L�Q���V�S�H�D�U�K�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���' �H�H�S���2�F�H�D�Q���6�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����������/�H�H���$�Q�Q�H���<�D�U�U�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���0�D�U�L�W�L�P�H���3�R�O�L�F�\

�0�D�Q�D�J�H�U�����2�F�H�D�Q���3�R�O�L�F�\���8�Q�L�W�����/�H�J�D�O���' �L�U�H�F�W�R�U�D�W�H

�$�X�J�X�V�W�����������������0�R�U�L�D�N�L���<�D�V�X�K�D�U�D�����' �2�6�,���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���F�R���O�H�D�G�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H�����U�G
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����(�F�R�O�R�J�\���D�Q�G���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���0�D�U�L�Q�H���(�F�R�V�\�V�W�H�P�V���L�Q���+�R�Q�J���.�R�Q�J��

�2�F�W�R�E�H�U�����������������' �2�6�,���P�H�P�E�H�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���,�8�&�1���: �R�U�O�G���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���$�E�X���' �K�D�E�L��
�Z�K�L�F�K���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���a���������������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�U�R�P�����������F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����' �2�6�,���V���S�U�H�V�H�Q�F�H���D�W���W�K�H���&�R�Q�J�U�H�V�V���L�Q�F�O�X�G�H�G
�D���E�R�R�W�K���L�Q���W�K�H���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���K�D�O�O�����D�����V�S�H�H�G�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����H�Y�H�Q�W�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���V�H�Y�H�U�D�O���S�D�Q�H�O���H�Y�H�Q�W�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�Z�R���G�H�H�S���V�H�D���U�H�O�D�W�H�G���0�R�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���,�8�&�1���0�H�P�E�H�U�V�
���$�V�V�H�P�E�O�\����

�' �2�6�,���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���D�Q�G���P�H�P�E�H�U�V���D�W�W�H�Q�G���W�K�H���,�8�&�1���: �R�U�O�G���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���&�R�Q�J�U�H�V�V���L�Q���$�E�X���' �K�D�E�L��

�&�K�L�Q�D���G�H�H�S���V�H�D���H�F�R�O�R�J�\���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���Z�R�U�N�V�K�R�S��

���7�K�H�\���S�X�W���I�R�U�Z�D�U�G���W�K�H���O�D�W�H�V�W���V�F�L�H�Q�F�H�����Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q���.�L�Q�J�V�W�R�Q���>�,�6�$�@���E�X�W���H�Y�H�U�\�Z�K�H�U�H���H�O�V�H���D�V���Z�H�O�O�������V�R���W�K�H�U�H���L�V���D���U�H�D�O�O�\
�H�[�F�H�O�O�H�Q�W���V�F�L�H�Q�F�H���S�R�O�L�F�\���Q�H�W�Z�R�U�N�����V�R���W�K�D�Q�N���\�R�X���>�W�R���.�U�L�V�W�L�Q�D�@���I�R�U���J�L�Y�L�Q�J���(�D�U�W�K���V�X�F�K���D�Q���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����������0�L�Q�Q�D���(�S�S�V��
�' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���,�8�&�1���*�O�R�E�D�O���0�D�U�L�Q�H���D�Q�G���3�R�O�D�U���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����V�S�H�D�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���' �2�6�,���G�X�U�L�Q�J���D�Q���,�8�&�1���&�R�Q�J�U�H�V�V���S�D�Q�H�O���H�Y�H�Q�W



�3�D�J�H�������$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W
�' �2�6�,��

�1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������&�K�U�L�V�W�L�Q�H���*�D�H�E�H�O�����/�L�V�D���/�H�Y�L�Q�����D�Q�G���0�D�U�L�D���%�D�N�H�U���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���8�1
�' �L�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���2�F�H�D�Q���$�I�I�D�L�U�V���D�Q�G���W�K�H���/�D�Z���R�I���W�K�H���6�H�D�����' �2�$�/�2�6�����W�R���S�U�R�G�X�F�H���D���G�H�H�S���R�F�H�D�Q���V�\�Q�W�K�H�V�L�V���R�I���W�K�H���7�K�L�U�G
�: �R�U�O�G���2�F�H�D�Q���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����: �2�$���������$���Q�H�Z���7�D�V�N���)�R�U�F�H���Z�D�V���I�R�U�P�H�G���F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���H�[�S�H�U�W�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H���' �2�6�,
�Q�H�W�Z�R�U�N���Z�K�R���K�D�Y�H���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q�����R�U���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q�����W�K�H���: �2�$�����: �R�U�N���L�V���R�Q�J�R�L�Q�J�����E�X�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���O�H�D�G���W�R���D
�V�\�Q�W�K�H�V�L�V���U�H�S�R�U�W�����3�R�O�L�F�\���%�U�L�H�I�����D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���R�X�W�U�H�D�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

�)�H�E�U�X�D�U�\�����������������' �2�6�,���K�D�G���D���V�W�U�R�Q�J���S�U�H�V�H�Q�F�H���D�W���W�K�H���2�F�H�D�Q���6�F�L�H�Q�F�H�V���0�H�H�W�L�Q�J���L�Q���*�O�D�V�J�R�Z�����K�R�V�W�L�Q�J���D�Q
�H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���E�R�R�W�K���D�Q�G���D���7�R�Z�Q���+�D�O�O���H�Y�H�Q�W���W�L�W�O�H�G�����' �H�H�S���2�F�H�D�Q���6�F�L�H�Q�F�H���D�V���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���D���7�K�U�L�Y�L�Q�J���*�O�R�E�D�O
�2�F�H�D�Q�������7�K�H���7�R�Z�Q���+�D�O�O���Z�D�V���Z�H�O�O���D�W�W�H�Q�G�H�G�����D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���V�W�L�P�X�O�D�W�L�Q�J���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J�V�W
�R�F�H�D�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I���D�O�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W���E�\���W�K�H
�2�F�H�D�Q���' �H�F�D�G�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����D�Q�G���W�K�H���Z�L�V�K���I�R�U���I�X�W�X�U�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���G�H�H�S���R�F�H�D�Q���L�V���D�V���Z�H�O�O���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�V
�V�K�D�O�O�R�Z�H�U���R�U���W�H�U�U�H�V�W�U�L�D�O���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�����3�D�Q�H�O�O�L�V�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���Y�D�U�L�R�X�V���2�F�H�D�Q���' �H�F�D�G�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���V�X�P�P�D�U�L�V�H�G
�W�K�H�L�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���G�D�W�H���Z�K�L�O�V�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���R�I���W�K�H�L�U���Z�R�U�N���W�R���S�R�O�L�F�\�����7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���Z�D�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G
�D�Q�G���F�R���P�R�G�H�U�D�W�H�G���E�\���0�D�U�L�D���%�D�N�H�U���D�Q�G���(�Y�D���5�D�P�L�U�H�]���/�O�R�G�U�D�����D�V�V�L�V�W�H�G���E�\���0�L�F�K�H�O�O�H���*�X�U�D�L�H�E�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�G���D
�W�R�X�F�K�L�Q�J���W�U�L�E�X�W�H���W�R���' �2�6�,���F�R���I�R�X�Q�G�H�U���.�U�L�V�W�L�Q�D���*�M�H�U�G�H�����Z�K�R���L�Q�V�S�L�U�H�G���D�Q�G���F�K�D�P�S�L�R�Q�H�G���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�����D�V���Z�H�O�O���D�V���F�R�X�Q�W�O�H�V�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���2�6�0��

�/�H�I�W�����9�L�V�L�W�R�U�V���W�R���W�K�H���' �2�6�,���E�R�R�W�K���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���2�F�H�D�Q���6�F�L�H�Q�F�H�V���0�H�H�W�L�Q�J���L�Q���*�O�D�V�J�R�Z�����5�L�J�K�W�����' �2�6�,���P�H�P�E�H�U�V���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J
�2�F�H�D�Q���6�F�L�H�Q�F�H�V���0�H�H�W�L�Q�J���L�Q���*�O�D�V�J�R�Z���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���' �2�6�,���7�R�Z�Q���+�D�O�O���V�H�V�V�L�R�Q��

�6�D�E�L�Q�H���*�R�O�O�Q�H�U���V�S�H�D�N�L�Q�J���D�W���W�K�H���*�(�6�' �$���6�X�P�P�L�W��

�2�F�W�R�E�H�U�����������������' �2�6�,���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���' �L�U�H�F�W�R�U�����0�D�U�L�D���%�D�N�H�U�����D�Q�G���0�L�Q�H�U�D�O�V���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���F�R���O�H�D�G�����6�D�E�L�Q�H���*�R�O�O�Q�H�U��
�Z�H�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���*�H�Q�H�Y�D���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���' �L�S�O�R�P�D�F�\���$�Q�W�L�F�L�S�D�W�R�U�����*�(�6�' �$�����6�X�P�P�L�W�����Z�K�L�F�K���E�U�R�X�J�K�W
�W�R�J�H�W�K�H�U���a�������������U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�����G�L�S�O�R�P�D�W�V�����P�L�Q�L�V�W�H�U�V�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���D�Q�G���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�V�W�V
�W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���S�R�V�H�G���E�\���Q�H�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W���R�Q���S�H�R�S�O�H�
�V���O�L�Y�H�V�����: �H���H�Q�V�X�U�H�G���W�K�D�W
�G�H�H�S���R�F�H�D�Q���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���Z�D�V���F�R�Q�Y�H�\�H�G���L�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Y�L�D���S�D�Q�H�O�V���D�Q�G���Z�R�U�N�V�K�R�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����: �H���K�R�S�H
�W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���D�J�D�L�Q���L�Q���2�F�W�R�E�H�U������������

https://woa.un.org/woa3-share-knowledge-ocean


�3�D�J�H���������$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W
�' �2�6�,��

�-�X�Q�H�����������������' �2�6�,���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���+�L�J�K���/�H�Y�H�O���0�L�V�V�L�R�Q���1�H�S�W�X�Q�H���)�R�U�X�P���L�Q���3�D�U�L�V���R�Q�������-�X�Q�H���D�Q�G���K�D�V���E�H�H�Q
�L�Q�Y�L�W�H�G�� �W�R�� �E�H�F�R�P�H�� �D�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �0�L�V�V�L�R�Q�� �W�R�� �K�H�O�S�� �J�X�L�G�H�� �V�F�L�H�Q�F�H���S�R�O�L�F�\�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���� �Z�K�L�F�K�� �Z�H�� �D�U�H
�F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J������

�-�X�Q�H�����������������' �2�6�,���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V�����7�U�D�F�\���.�D�G�H�V�V�D�����$�Q�W�K�R�Q�\���$�N�S�D�Q�����$�J�Q�H�V���0�X�W�K�X�P�E�L���D�Q�G���6�&���P�H�P�E�H�U�����-�H�I�I
�$�U�G�U�R�Q�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���2�X�U���2�F�H�D�Q���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����.�H�Q�\�D�������7�K�L�V���L�V���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H���W�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���K�D�V���E�H�H�Q
�K�H�O�G���L�Q���$�I�U�L�F�D��

�1�H�S�W�X�Q�H���0�L�V�V�L�R�Q���)�R�U�X�P�����3�D�U�L�V��

���7�K�D�Q�N���\�R�X���V�R���P�X�F�K���I�R�U���\�R�X�U���E�L�J���H�I�I�R�U�W�V���I�R�U���V�X�F�K���D���P�D�U�Y�H�O�O�R�X�V���' �2�6�,���V�H�V�V�L�R�Q������
�����)�H�Q�J�S�L�Q�J���: �D�Q�J�����' �L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���3�U�R�I�H�V�V�R�U�����6�K�D�Q�J�K�D�L���-�L�D�R�7�R�Q�J���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\



�)�U�R�P���W�R�S���O�H�I�W�����(�&�2�3���U�H�F�U�X�L�W�V���&�K�U�L�V�W�L�Q�H���*�D�H�E�H�O�����6�W�H�H�U�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���%�%�1�-���F�R���O�H�D�G�������%�H�D�W�U�L�]���1�D�U�D�Q�M�R���(�O�L�]�R�Q�G�R
���6�W�H�H�U�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����D�Q�G���1�D�W�D�O�\�D���*�D�O�O�R�����&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���F�R�þ�O�H�D�G�������D�Q�G���-�H�I�I���$�U�G�U�R�Q���D�Q�G���+�D�Q�Q�D�K���/�L�O�\���M�R�L�Q���W�K�H���' �2�6�,

�6�W�H�H�U�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H������

�: �H���U�H�F�U�X�L�W�H�G�������(�&�2�3�V���W�R���W�K�H���' �2�6�,���6�W�H�H�U�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H���W�K�L�V���\�H�D�U�����%�H�D�W�U�L�]���1�D�U�D�Q�M�R���(�O�L�]�R�Q�G�R�����&�R�V�W�D���5�L�F�D�����D�Q�G
�&�K�U�L�V�W�L�Q�H���*�D�H�E�H�O�����&�D�Q�D�G�D���8�.�������D�Q�G���(�&�2�3���1�D�W�D�O�\�D���*�D�O�O�R�����1�R�U�Z�D�\�����K�D�V���M�R�L�Q�H�G���W�K�H���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���: �R�U�N�L�Q�J
�*�U�R�X�S���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�H�D�P�����: �H���D�O�V�R���Z�H�O�F�R�P�H�G�������V�H�D�V�R�Q�H�G���' �2�6�,���P�H�P�E�H�U�V���W�R���R�X�U���6�W�H�H�U�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����-�H�I�I
�$�U�G�U�R�Q�����&�D�Q�D�G�D���.�H�Q�\�D�����D�Q�G���+�D�Q�Q�D�K���/�L�O�\�����8�.�������E�R�W�K���K�D�Y�H���E�H�H�Q���Z�L�W�K���' �2�6�,���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���V�W�D�U�W
�D�Q�G���F�D�Q���K�H�O�S���J�X�L�G�H���R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���I�U�R�P���D���I�R�U�P�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���W�H�D�P����

�7�K�H���Z�H�H�N�O�\���' �H�H�S���6�H�D���5�R�X�Q�G���8�S���L�V���D���I�L�U�P���I�D�Y�R�X�U�L�W�H���R�X�W�S�X�W���I�R�U���R�X�U���J�O�R�E�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����N�H�H�S�L�Q�J���H�Y�H�U�\�R�Q�H���X�S���W�R
�G�D�W�H���R�Q���W�K�H���O�D�W�H�V�W���G�H�H�S���V�H�D���V�F�L�H�Q�F�H�����S�R�O�L�F�\�����Q�H�Z�V�����P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���K�D�V���H�[�S�D�Q�G�H�G
�E�\���D�O�P�R�V�W�����������V�X�E�V�F�U�L�E�H�U�V���L�Q���W�K�H���O�D�V�W���������P�R�Q�W�K�V����

�7�K�H���E�L�D�Q�Q�X�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�O���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���' �H�H�S���6�H�D���%�L�R�O�R�J�\���6�R�F�L�H�W�\�����' �H�H�S���6�H�D���/�L�I�H�����D�O�V�R
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���H�D�U�Q���S�R�V�L�W�L�Y�H���I�H�H�G�E�D�F�N�����Z�L�W�K���,�V�V�X�H�V���������D�Q�G���������S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���L�Q���G�H�S�W�K���Q�H�Z�V���D�E�R�X�W���F�X�U�U�H�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K
�S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���F�U�X�L�V�H�V�����H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�U�R�P���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G��

���7�K�D�Q�N�V���I�R�U���D�O�O���\�R�X���G�R���L�Q���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���W�K�L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U����
�����5�\�D�Q���*�D�V�E�D�U�U�R�����3�R�V�W�G�R�F�W�R�U�D�O���)�H�O�O�R�Z���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D



�' �2�6�,���V�W�D�Q�G���D�W���W�K�H�������������1�D�W�L�R�Q�D�O���2�F�H�D�Q�R�J�U�D�S�K�\���&�H�Q�W�U�H�����6�R�X�W�K�D�P�S�W�R�Q���2�S�H�Q���' �D�\��









�/�R�R�N�L�Q�J���$�K�H�D�G

�7�K�L�V���W�L�P�H���O�D�V�W���\�H�D�U�����Z�H���Z�H�U�H���K�R�S�L�Q�J���W�R���V�H�F�X�U�H���I�X�U�W�K�H�U���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���V�H�Y�H�U�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�W���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�H�D�E�H�G���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V
�W�H�D�P�����,���D�P���S�O�H�D�V�H�G���W�R���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���Z�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���U�D�L�V�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U�������P�R�U�H���\�H�D�U�V���I�U�R�P���6�\�Q�F�K�U�R�Q�L�F�L�W�\���(�D�U�W�K�����Z�K�R
�J�H�Q�H�U�R�X�V�O�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G�������V�P�D�O�O�H�U���J�U�D�Q�W�V���F�D�Q���V�X�S�S�R�U�W���W�U�D�Y�H�O���W�R���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V���D�W
�W�K�H���,�6�$���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G�����D�W���O�H�D�V�W���I�R�U���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���\�H�D�U�����: �H���D�O�V�R���V�H�F�X�U�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���G�H�H�S���V�H�D
�V�F�L�H�Q�F�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�U�����������S�U�R�J�U�D�P�P�H�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���' �2�6�,���W�R���K�R�V�W���D���V�F�L�H�Q�F�H��
�S�R�O�L�F�\���Z�R�U�N�V�K�R�S���L�Q�������������������: �H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���Z�R�U�N���L�Q���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���P�R�Q�W�K�V���W�R���V�H�F�X�U�H���I�X�U�W�K�H�U���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���R�X�U���Q�H�Z
�(�&�2�3�V���7�D�V�N���)�R�U�F�H���D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V���O�R�Q�J���W�H�U�P���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���0�L�Q�H�U�D�O�V���: �R�U�N�L�Q�J
�*�U�R�X�S�����' �2�6�,���W�U�D�Y�H�O���I�X�Q�G�L�Q�J�����Z�R�U�N�V�K�R�S�V���D�Q�G���P�R�U�H�����$�V���Z�H���D�U�H���K�L�U�L�Q�J���R�X�U���Q�H�Z���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���0�D�Q�D�J�H�U�����L�W���Z�L�O�O���E�H
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�K�D�W���Z�H���I�L�Q�G���I�X�U�W�K�H�U���W�U�D�Y�H�O���I�X�Q�G�L�Q�J�����D�V���Z�H���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���X�V�H���W�K�H���V�W�D�I�I�L�Q�J���E�X�G�J�H�W���I�U�R�P���$�U�F�D�G�L�D���I�R�U
�W�U�D�Y�H�O���I�U�R�P���Q�R�Z���R�Q��

�' �2�6�,���V�H�H�V���P�D�Q�\���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�Q���W�K�H���K�R�U�L�]�R�Q���L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���������P�R�Q�W�K�V�����-�X�O�\���Z�L�O�O���E�H���D���E�X�V�\���P�R�Q�W�K���Z�L�W�K���P�H�P�E�H�U�V���R�I
�W�K�H���0�L�Q�H�U�D�O�V���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���K�H�D�G�L�Q�J���E�D�F�N���W�R���-�D�P�D�L�F�D���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���D�W���W�K�H�������V�W
�6�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�6�$�����Z�K�H�U�H���W�K�H�\���Z�L�O�O���D�O�V�R���K�R�V�W���D���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���6�L�G�H���(�Y�H�Q�W���I�R�U���G�H�O�H�J�D�W�H�V�����L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���%�%�1�-
�: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S�����*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���R�I���G�H�H�S���V�H�D�E�H�G���P�L�Q�L�Q�J���V�L�W�V���L�Q���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���W�K�L�V���\�H�D�U�����Z�L�W�K���D�Q���D�X�W�X�P�Q���P�H�H�W�L�Q�J
�V�F�K�H�G�X�O�H�G���I�R�U���2�F�W�R�E�H�U���1�R�Y�H�P�E�H�U�������������O�R�R�N�L�Q�J���O�L�N�H���L�W���P�D�\���E�H���D�Q���X�O�W�L�P�D�W�H���G�H�D�G�O�L�Q�H���J�L�Y�H�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H�V
�I�U�R�P�� �W�K�H���8�6�� �D�Q�G���P�L�Q�L�Q�J�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���� �)�L�V�K�H�U�L�H�V�� �: �R�U�N�L�Q�J�� �*�U�R�X�S�� �$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V�� �Z�L�O�O���D�W�W�H�Q�G���D�� �E�R�W�W�R�P�� �I�L�V�K�L�Q�J
�Z�R�U�N�V�K�R�S���L�Q���1�<�&���W�K�D�W���Z�L�O�O���I�H�D�W�X�U�H���' �2�6�,���Z�R�U�N�����0�L�Q�H�U�D�O�V���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D���J�O�R�E�D�O���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���' �H�F�D�G�H���R�I���6�F�L�H�Q�F�H�V���I�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���3�D�U�L�V��
�D�Q�G���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���X�Q�G�H�U�Z�D�\���I�R�U���D���' �2�6�,���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���W�R���W�D�N�H���S�D�U�W���L�Q���W�K�H���&�%�' ���6�%�6�7�7�$�������L�Q���.�H�Q�\�D���D�Q�G���L�Q���W�K�H
�X�S�F�R�P�L�Q�J���,�3�%�(�6���P�H�H�W�L�Q�J���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���I�X�W�X�U�H���Z�R�U�N���R�I���,�3�%�(�6�����,�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����' �2�6�,���P�H�P�E�H�U�V���Z�L�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q
�W�K�H���' �H�H�S���2�F�H�D�Q���2�E�V�H�U�Y�L�Q�J���6�W�U�D�W�H�J�\���$�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U���P�H�H�W�L�Q�J���L�Q���6�D�Q���' �L�H�J�R�����Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\
�W�R���W�D�O�N���Z�L�W�K���I�X�Q�G�H�U�V���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���I�X�W�X�U�H���G�H�H�S���R�F�H�D�Q���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V�����D�Q�G���Z�K�H�U�H���' �2�6�,���Z�L�O�O���G�H�O�L�Y�H�U���D���%�%�1�-���7�U�H�D�W�\
�7�R�Z�Q���+�D�O�O���H�Y�H�Q�W���D�V���D���P�L�G���Z�D�\���S�R�L�Q�W���I�R�U���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�����2�W�K�H�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�Y�H�Q�W�V���Z�K�H�U�H���Z�H���S�O�D�Q���I�R�U���' �2�6�,
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���8�1�)�&�&�&���&�2�3���������W�K�H���: �R�U�O�G���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���0�D�U�L�Q�H���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�0�D�U�L�Q�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���&�R�Q�J�U�H�V�V�������D�O�O���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U�����3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�O�V�R���X�Q�G�H�U�Z�D�\���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���%�%�1�-���&�2�3���D�W���W�K�H
�V�W�D�U�W���R�I���������������I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���W�K�H���8�1���2�F�H�D�Q���' �H�F�D�G�H���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���$�S�U�L�O�����Z�K�H�U�H���Z�H���S�O�D�Q���W�R���R�Q�F�H���D�J�D�L�Q���O�H�D�G���W�K�H
�G�H�H�S���R�F�H�D�Q���V�F�L�H�Q�F�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q���V�F�L�H�Q�F�H���S�R�O�L�F�\���D�F�W�L�R�Q�����I�X�Q�G�L�Q�J���S�H�U�P�L�W�W�L�Q�J������

�0�R�U�H���R�F�H�D�Q���U�H�O�D�W�H�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���Q�R�Z���U�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���M�R�L�Q�H�G���X�S���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���R�F�H�D�Q
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����' �2�6�,���K�D�V���E�H�H�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�O�L�Q�N�D�J�H�V���I�R�U���V�R�P�H���\�H�D�U�V���D�Q�G���V�W�D�Q�G�V���U�H�D�G�\���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���Z�L�W�K���W�K�L�V
�D�S�S�U�R�D�F�K������

�' �H�V�S�L�W�H���W�K�H���J�O�R�E�D�O���W�X�U�P�R�L�O���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���D�O�O���I�L�Q�G���R�X�U�V�H�O�Y�H�V�����G�H�G�L�F�D�W�H�G���V�W�D�I�I�����O�H�D�G�V�����D�Q�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���' �H�H�S���2�F�H�D�Q
�6�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���Z�R�U�N���K�D�U�G���W�R�Z�D�U�G�V���' �2�6�,���V���J�R�D�O���W�R���I�X�U�W�K�H�U���G�H�H�S���R�F�H�D�Q���V�F�L�H�Q�F�H���L�Q���S�R�O�L�F�\
�W�K�U�R�X�J�K���Q�X�P�H�U�R�X�V���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���S�H�U�V�X�D�G�H���J�O�R�E�D�O���O�H�D�G�H�U�V���W�R���P�D�N�H���W�K�H���P�R�V�W���V�H�Q�V�L�E�O�H���F�K�R�L�F�H�V���I�R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I
�W�K�H���S�O�D�Q�H�W�����,�Q���' �2�6�,�����Z�H���N�H�H�S���H�D�F�K���R�W�K�H�U���J�R�L�Q�J�����Z�L�W�K���H�P�S�D�W�K�\���I�R�U���W�K�R�V�H���Z�K�R���P�X�V�W���S�D�X�V�H���Z�K�H�Q���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����E�X�W���W�R
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���G�U�L�Y�H���R�Q�����7�K�H���H�Q�H�U�J�\�����S�D�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���' �2�6�,���P�H�P�E�H�U�V���U�H�D�O�O�\���L�V���T�X�L�W�H
�H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\�����: �H���V�L�Q�F�H�U�H�O�\���W�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���H�Q�D�E�O�L�Q�J���X�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���Z�L�W�K���W�K�H���' �2�6�,���P�L�V�V�L�R�Q���I�R�U���W�K�L�V���F�R�P�L�Q�J���\�H�D�U
�D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���\�H�D�U�V��



�6�X�P�P�D�U�\

�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���R�I���G�H�H�S���V�H�D�E�H�G���P�L�Q�L�Q�J���L�V���L�Q���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H�����D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���X�U�J�H�Q�F�\���D�U�R�X�Q�G���W�K�H
�I�L�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���W�K�H���,�6�$���P�L�Q�L�Q�J���F�R�G�H�����: �H���H�[�S�H�F�W���W�R���V�H�H���V�R�P�H���I�R�U�P���R�I���V�K�L�I�W���W�R�Z�D�U�G�V���I�L�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q
�W�K�L�V���F�R�P�L�Q�J���\�H�D�U�����Z�L�W�K���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���,�6�$���V�H�V�V�L�R�Q���V�F�K�H�G�X�O�H�G���I�R�U���2�F�W�R�E�H�U����

�,�Q���W�K�H���S�D�V�W���������P�R�Q�W�K�V���Z�H���K�D�Y�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���V�F�L�H�Q�F�H���Y�R�L�F�H���D�W���W�K�H���,�6�$���D�Q�G���L�Q
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����Y�L�D���R�X�U���' �2�6�,���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�����: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���P�H�P�E�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���6�L�G�H���(�Y�H�Q�W�V�����$
�' �2�6�,���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���E�R�W�K���R�I���W�K�H���,�6�$���D�Q�Q�X�D�O���V�H�V�V�L�R�Q�V���L�Q���-�X�O�\�������������D�Q�G���0�D�U�F�K�������������D�Q�G
�D�W���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���R�I���W�K�H���,�6�$��

�: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���P�H�P�E�H�U�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���Q�X�P�H�U�R�X�V���Z�U�L�W�W�H�Q���R�X�W�S�X�W�V���D�Q�G���D�O�V�R���X�Q�G�H�U�W�R�R�N���V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�G
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���G�H�H�S���V�H�D�E�H�G���P�L�Q�H�U�D�O�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�V�V�X�H�V����

�-�X�O�\�����������������$���Q�H�Z���E�R�R�N���F�K�D�S�W�H�U���H�Q�W�L�W�O�H�G���' �H�H�S���6�H�D�E�H�G���0�L�Q�L�Q�J�����(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���,�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V
�I�R�U���8�V�H���D�Q�G���1�R�Q���X�V�H���R�I���W�K�H���' �H�H�S���6�H�D���Z�D�V���D�X�W�K�R�U�H�G���E�\���6�D�E�L�Q�H���*�R�O�O�Q�H�U�����3�D�W�U�L�F�L�D���(�V�T�X�H�W�H���D�Q�G���-�H�V�V�H���Y�D�Q���G�H�U
�*�U�L�H�Q�W�����0�L�Q�H�U�D�O�V���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�H�D�P�����L�Q���W�K�H���E�R�R�N�����1�R�Q���X�V�H���0�H�D�V�X�U�H�V���I�R�U���*�O�R�E�D�O���*�R�R�G�V���D�Q�G
�&�R�P�P�R�Q�V���L�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���/�D�Z��

�-�X�O�\�����������������$���' �2�6�,���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���R�I�������D�W�W�H�Q�G�H�G���3�D�U�W���,�,���R�I���W�K�H�������W�K���6�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�6�$���L�Q���.�L�Q�J�V�W�R�Q�����-�D�P�D�L�F�D�����D�Q�G
�W�K�H���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���Z�D�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���D���W�H�D�P���R�I���' �2�6�,���H�[�S�H�U�W�V���R�Q�O�L�Q�H�����)�R�U�P�D�O���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V
�Z�H�U�H���P�D�G�H���� �Z�L�W�K���V�R�P�H���V�H�F�R�Q�G�H�G���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\�� �R�W�K�H�U���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���� �' �2�6�,�� �S�U�H�S�D�U�H�G���� �S�U�L�Q�W�H�G���� �D�Q�G
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���F�R�S�L�H�V���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���3�R�O�L�F�\���%�U�L�H�I�V�����D�����7�K�H���0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���+�L�H�U�D�U�F�K�\�����3�R�O�\�P�H�W�D�O�O�L�F���1�R�G�X�O�H�V���D�Q�G
�6�X�O�S�K�L�G�H�V�����E�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D�����6�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����I�R�U���G�H�H�S���V�H�D���0�L�Q�L�Q�J�����' �2�6�,���G�H�O�H�J�D�W�H�V���Z�H�U�H
�L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D���P�H�H�W�L�Q�J���K�H�O�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���*�H�Q�H�U�D�O���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���R�I���W�K�H
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����$���Q�H�Z���' �2�6�,���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\���Y�L�G�H�R���W�L�W�O�H�G���' �H�H�S���6�H�D���0�L�Q�L�Q�J�����: �K�D�W���V���W�K�H���6�W�R�U�\�"���Z�D�V���V�K�R�Z�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H
�V�H�V�V�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�H�G���W�R���E�H���S�R�S�X�O�D�U�����' �2�6�,���D�O�V�R���K�R�V�W�H�G���D���6�L�G�H���(�Y�H�Q�W�������������<�H�D�U�V���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���R�Q���0�L�Q�L�Q�J���,�P�S�D�F�W
�	 ���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�
���W�R���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���R�X�U���������\�H�D�U�V���R�I���' �2�6�,���R�E�V�H�U�Y�H�U���V�W�D�W�X�V���D�W���,�6�$�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���Z�H�O�O��
�D�W�W�H�Q�G�H�G���D�Q�G���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V�����S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���	 ���D�U�W�L�V�W�V���I�R�U���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���	 ���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J����

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�H�D�E�H�G���$�X�W�K�R�U�L�W�\���0�D�U�F�K�����������������' �2�6�,���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���6�L�G�H���(�Y�H�Q�W



�' �2�6�,���D�Q�G���1�*�2���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���E�X�V�\���D�W���Z�R�U�N���D�W���W�K�H���,�6�$�����-�X�O�\������������

�7�K�H���V�F�L�H�Q�F�H���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���D���V�R�X�Q�G���L�P�P�H�U�V�L�R�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����Z�K�L�F�K���W�R�R�N���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�Q���D�Q���L�Q�W�L�P�D�W�H
�M�R�X�U�Q�H�\���L�Q�W�R���D���G�H�H�S���V�H�D���H�[�S�H�G�L�W�L�R�Q�����7�K�L�V���Z�D�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���' �2�6�,���V���Q�H�Z���$�U�W�����6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G
�3�R�O�L�F�\���7�D�V�N���)�R�U�F�H�����7�K�L�V���J�U�R�X�S���D�O�V�R���V�K�R�Z�H�G���D���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���I�L�O�P���	�+�R�Z���' �H�H�S���,�V���<�R�X�U���/�R�Y�H�
�����$�O�O���R�I���W�K�H�V�H
�H�Y�H�Q�W�V���D�W�W�U�D�F�W�H�G���D���O�D�U�J�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���b

���)�R�U���D���O�D�Z�\�H�U�����L�W���L�V���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\���S�R�V�L�W�L�Y�H���W�R���E�H���D�P�R�Q�J���' �2�6�,���H�[�S�H�U�W�V�����7�K�H���V�N�L�O�O�V���Z�H���D�F�T�X�L�U�H�G���D�U�H���K�L�J�K�O�\���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���W�R���R�X�U
�R�Z�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���D�U�H�D�V�����D�Q�G���W�K�H���L�Q�W�H�U�I�D�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���O�D�Z���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���L�V���R�I���J�U�H�D�W���Q�H�F�H�V�V�L�W�\�����������/�D�L�V�D���%�U�D�Q�F�R�����%�U�D�]�L�O



���: �K�H�U�H���W�R���E�H�J�L�Q�"���' �2�6�,���K�D�V���E�H�H�Q���D���K�X�J�H���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���W�R���P�\���Z�R�U�N�����R�S�H�Q�L�Q�J���X�S���Q�H�Z���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V�����Q�H�Z���Z�D�\�V���R�I���W�K�L�Q�N�L�Q�J
�D�E�R�X�W���W�R�S�L�F�V�����D�Q�G���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\�����U�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J���K�R�Z���P�\���Z�R�U�N���F�D�Q���E�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q���V�F�L�H�Q�F�H���S�R�O�L�F�\�����,���K�D�Y�H���W�U�X�O�\
�H�Q�M�R�\�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���P�\���V�F�L�H�Q�F�H���S�R�O�L�F�\���D�Q�J�O�H���L�Q���P�\���Z�R�U�N�����D�Q�G���,���D�P���Q�R�W���V�X�U�H���W�K�L�V���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�R�V�V�L�E�O�H�����R�U���D�V

�S�O�H�D�V�D�Q�W�����L�I���L�W���Z�D�V���Q�R�W���I�R�U�����E�\���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���' �2�6�,�����' �2�6�,���J�L�Y�H�V���P�H���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q������
�����-�H�V�V�H���Y�D�Q���G�H�U���*�U�L�H�Q�W�����1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V

�-�X�O�\�����������������*�O�R�E�D�O���1�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�������)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����' �2�6�,���V�S�R�Q�V�R�U�H�G
�(�&�2�3���&�D�U�D���-�D�P�H�V�����3�K�' ���V�W�X�G�H�Q�W���V�W�X�G�\�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�I���G�H�H�S���V�H�D���P�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H
�' �2�6�,���0�L�Q�H�U�D�O�V���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���Z�K�R���L�V���N�H�H�Q���W�R���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q���V�F�L�H�Q�F�H���S�R�O�L�F�\���L�Q���K�H�U���F�D�U�H�H�U�����W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�L�V
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�V�� �R�Q�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�� �E�D�V�L�F�V���� �F�R�Q�I�O�L�F�W�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V�����P�H�G�L�D�W�L�R�Q�����S�R�Z�H�U���G�\�Q�D�P�L�F�V���D�Q�G���P�R�U�H�����7�K�L�V���\�H�D�U�
�V���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���F�H�Q�W�U�H�G
�D�U�R�X�Q�G���G�H�H�S���V�H�D���P�L�Q�L�Q�J�����K�H�Q�F�H���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�L�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���' �2�6�,���(�&�2�3�V����

�-�X�O�\�����������������' �2�6�,���V�H�Q�W���D���E�U�L�H�I�L�Q�J���O�H�W�W�H�U���W�R���W�K�H���,�6�$���W�R���H�[�S�U�H�V�V���F�R�Q�F�H�U�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���U�X�V�K�H�G���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H
�G�U�D�I�W�� �H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �Z�K�L�F�K�� �Z�R�X�O�G�� �X�Q�G�H�U�P�L�Q�H�� �V�F�L�H�Q�F�H���E�D�V�H�G�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���� �2�X�U�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V
�F�H�Q�W�U�H�G���R�Q���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�L�P�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���V�F�L�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���W�K�H���,�6�$���K�D�V���R�Y�H�U���������P�D�M�R�U���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�V�V�X�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�W���O�H�D�V�W���Q�L�Q�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���' �2�6�,���D�G�G�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���O�H�W�W�H�U����

�$�X�J�X�V�W�����������������' �2�6�,���0�L�Q�H�U�D�O�V���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���V�X�E�P�L�W�W�H�G���D���I�R�U�P�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���8�6���%�X�U�H�D�X���R�I���2�F�H�D�Q
�(�Q�H�U�J�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����%�2�(�0�����U�H�J�D�U�G�L�Q�J���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���O�H�D�V�L�Q�J���I�R�U���F�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�D�O�V���R�Q���W�K�H���R�X�W�H�U���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O
�V�K�H�O�I���Q�H�D�U���$�P�H�U�L�F�D�Q���6�D�P�R�D�����7�K�H���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���U�D�L�V�H�G���N�H�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H
�J�U�R�X�S���K�D�V���V�L�Q�F�H���I�R�O�O�R�Z�H�G���X�S���Z�L�W�K���F�R�P�P�H�Q�W�V���R�Q���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���G�H�H�S���V�H�D���P�L�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���V�D�P�H
�U�H�J�L�R�Q�����U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�D�U�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���H�F�R�V�\�V�W�H�P���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��

�6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������' �2�6�,���0�L�Q�H�U�D�O�V���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���P�H�P�E�H�U���5�D�F�K�H�O���-�H�I�I�U�H�\�V���U�D�L�V�H�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���' �2�6�,���V���Z�R�U�N
�D�W���D���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���8�.���' �H�H�S���6�H�D�E�H�G���0�L�Q�L�Q�J���' �(�)�5�$���J�U�R�X�S��

�6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������' �2�6�,���0�L�Q�H�U�D�O�V���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���F�R���O�H�D�G�����3�D�W�U�L�F�L�D���(�V�T�X�H�W�H�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���' �2�6�,���L�Q���W�K�H
�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���%�U�R�D�G�F�D�V�W�L�Q�J���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���V���)�R�X�U���&�R�U�Q�H�U�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\�����7�K�H���7�U�L�O�O�L�R�Q���' �R�O�O�D�U���5�D�F�H���W�R���0�L�Q�H���W�K�H
�2�F�H�D�Q���)�O�R�R�U�����7�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\�����E�U�R�D�G�F�D�V�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����H�[�S�O�R�U�H�G���W�K�H���G�H�E�D�W�H���D�U�R�X�Q�G���G�H�H�S���V�H�D���P�L�Q�L�Q�J���D�Q�G
�I�H�D�W�X�U�H�G���' �2�6�,���D�V���D���F�U�H�G�L�E�O�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���Y�R�L�F�H���R�Q���W�K�H���L�V�V�X�H�����7�K�H���<�R�X�7�X�E�H���Y�H�U�V�L�R�Q���K�D�V���!�����.���Y�L�H�Z�V��

�(�&�2�3���&�D�U�D���-�D�P�H�V���S�U�D�F�W�L�F�H�G���K�H�U���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V���G�X�U�L�Q�J���D�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���D�W���W�K�H���*�O�R�E�D�O���1�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V
�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H����



�1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������' �2�6�,���V�X�E�P�L�W�W�H�G���D���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\���E�L�G���W�R���,�6�$���W�R���V�K�D�S�H���D���J�O�R�E�D�O���G�H�H�S���V�H�D���U�H�V�H�D�U�F�K���D�J�H�Q�G�D��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���V�F�L�H�Q�F�H���S�R�O�L�F�\���L�Q�W�H�U�I�D�F�H�����$�O�W�K�R�X�J�K���' �2�6�,���Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���D�V���W�K�H���E�H�V�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�����Z�H���G�L�G���Q�R�W
�I�H�H�O���Z�H���F�R�X�O�G���S�U�R�F�H�H�G���D�V���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���G�L�G���Q�R�W���I�L�W���Z�L�W�K���R�X�U���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���P�L�V�V�L�R�Q�����: �H���V�X�J�J�H�V�W�H�G
�W�K�H�\���P�D�\���Z�L�V�K���W�R���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���U�H�Y�L�V�H���W�K�H�L�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W���D�Q�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R
�H�T�X�L�W�\���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V�����Z�H���D�U�H���Q�R�Z���S�X�U�V�X�L�Q�J���D���V�L�P�L�O�D�U���J�R�D�O���Z�L�W�K���W�K�H���9�D�Q�X�D�W�X���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W����

�' �H�F�H�P�E�H�U�����������������' �2�6�,���V�X�E�P�L�W�W�H�G���D���F�R�P�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���%�2�(�0���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�O�H�D�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���2�X�W�H�U���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���6�K�H�O�I���R�I���W�K�H���&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K���R�I���1�R�U�W�K�H�U�Q���0�D�U�L�D�Q�D���,�V�O�D�Q�G�V����

�' �H�F�H�P�E�H�U�����������������7�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���2�F�H�D�Q���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���&�R�D�O�L�W�L�R�Q�����8�6�$�����D�Q�G���W�K�H���0�D�U�L�Q�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H
�U�H�D�F�K�H�G���R�X�W���W�R���U�H�T�X�H�V�W���R�X�U���7�U�H�D�V�X�U�H�V���R�I���W�K�H���' �H�H�S���&�K�L�O�G�U�H�Q���V���E�R�R�N���R�Q���G�H�H�S���V�H�D�E�H�G���P�L�Q�L�Q�J���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H
�D�U�R�X�Q�G���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���6�D�P�R�D���U�H�J�L�R�Q�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���L�W�V���Y�D�O�X�H���D�V���D�Q���R�X�W�U�H�D�F�K���W�R�R�O��

�0 �D�U�F�K�����������������' �2�6�,���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���S�D�U�W���R�I���W�K�H�������V�W���V�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���R�I���W�K�H���,�6�$�����7�K�H���' �2�6�,
�G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I�������V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���Z�K�R���Z�H�U�H���I�X�U�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���H�[�S�H�U�W�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���U�H�P�R�W�H�O�\�����2�Y�H�U���W�K�H
�F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�����W�K�H���' �2�6�,���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���V�H�Y�H�Q���I�R�U�P�D�O���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���S�O�H�Q�D�U�\���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�O
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���������(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�U�H���U�R�E�X�V�W���D�Q�G
�S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�D�U�\���� ������ �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�I�O�H�F�W�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���� �S�H�H�U���U�H�Y�L�H�Z�H�G�� �V�F�L�H�Q�F�H���� ������ �' �H�H�S���V�H�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�H�F�R�V�\�V�W�H�P���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�����������3�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�I���G�H�H�S���V�H�D
�P�L�Q�L�Q�J���D�U�H���I�X�O�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�H�G�����7�K�H�V�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���E�\���&�R�X�Q�F�L�O
�P�H�P�E�H�U�V���L�Q���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���V�F�L�H�Q�F�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���G�L�D�O�R�J�X�H���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J
�W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����5�H�D�G���R�X�U���E�O�R�J���I�R�U���X�S�G�D�W�H�V���I�U�R�P���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�����' �2�6�,���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���F�R�S�L�H�V���R�I���W�K�H���3�R�O�L�F�\
�%�U�L�H�I�V�����	�7�K�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���K�L�H�U�D�U�F�K�\�����3�R�O�\�P�H�W�D�O�O�L�F���Q�R�G�X�O�H�V���D�Q�G���P�D�V�V�L�Y�H���V�X�O�S�K�L�G�H�V�
���D�Q�G���	�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D�����V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����I�R�U���G�H�H�S���V�H�D���P�L�Q�L�Q�J�
��

�' �2�6�,���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���6�D�P�D�Q�W�K�D���5�R�E�E�����9�L�F�W�R�U�L�D���$�V�V�D�G���D�Q�G���3�D�W�U�L�F�L�D���(�V�T�X�H�W�H���D�W���W�K�H���,�6�$���0�D�U�F�K������������

�0 �D�\���-�X�Q�H�����������������7�U�H�P�D�L�Q�H���%�R�Z�P�D�Q���Z�D�V���Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���' �2�6�,���D�Q�G���V�H�O�H�F�W�H�G���W�R���D�W�W�H�Q�G���W�K�H�����W�K���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�Z�R�U�N�V�K�R�S���R�I���W�K�H���,�6�$���&�K�L�Q�D���-�R�L�Q�W���7�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���5�H�V�H�D�U�F�K���&�H�Q�W�U�H��

�0 �D�\�����������������6�0�$�5�7�(�;���0�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���S�R�O�L�F�\���S�D�Q�H�O�����' �2�6�,���Z�D�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�W���W�K�H���6�0�$�5�7�(�;���P�H�H�W�L�Q�J���D�W���W�K�H
�1�D�W�X�U�D�O���+�L�V�W�R�U�\���0�X�V�H�X�P���L�Q���/�R�Q�G�R�Q�����Z�L�W�K���P�D�Q�\���' �2�6�,���P�H�P�E�H�U�V���L�Q���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���O�L�Q�N�V���E�H�W�Z�H�H�Q
�V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����' �D�Q���-�R�Q�H�V�����2�I�I�V�K�R�U�H���(�Q�H�U�J�\���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���F�R���O�H�D�G�����O�H�G���P�X�F�K���R�I���W�K�H
�P�H�H�W�L�Q�J���Z�K�L�F�K���Z�D�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���D�Q�G���W�K�R�X�J�K�W���S�U�R�Y�R�N�L�Q�J�����7�K�H���6�0�$�5�7�(�;���S�U�R�M�H�F�W���L�V���D���8�.���1�D�W�X�U�D�O���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
�5�H�V�H�D�U�F�K���&�R�X�Q�F�L�O���I�X�Q�G�H�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���D�L�P�H�G���D�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���G�H�H�S���V�H�D���P�L�Q�L�Q�J���R�I���S�R�O�\�P�H�W�D�O�O�L�F���Q�R�G�X�O�H�V���L�Q
�W�K�H���&�O�D�U�L�R�Q���&�O�L�S�S�H�U�W�R�Q���=�R�Q�H��



�0 �D�\�����������������0�L�Q�H�U�D�O�V���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���P�H�P�E�H�U�V���Z�H�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���V�X�E�P�L�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���F�K�D�S�W�H�U���R�Q���G�H�H�S��
�V�H�D�E�H�G���P�L�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���(�Q�F�\�F�O�R�S�H�G�L�D���R�I���2�F�H�D�Q���6�F�L�H�Q�F�H�V����

�0 �D�\�� ���������� ���� �' �2�6�,�� �K�D�G�� �V�W�U�R�Q�J�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �D�W�� �W�K�H�� �,�6�$�� �1�R�U�W�K�� �: �H�V�W�� �3�D�F�L�I�L�F�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q�Q�L�Q�J�����5�(�0�3�������Z�K�L�F�K���W�R�R�N���S�O�D�F�H���L�Q���%�X�V�D�Q�����5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���.�R�U�H�D�����7�K�U�R�X�J�K���' �2�6�,���V�X�S�S�R�U�W��
�&�K�H�U�L�V�V�H���G�X���3�U�H�H�]���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���D�V���R�Q�H���R�I���������L�Q�Y�L�W�H�G���H�[�S�H�U�W�V�����6�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���&�D�Q�D�G�L�D�Q
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���' �2�6�,���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����$�Q�D���&�R�O�D�©�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���' �2�6�,�����U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���R�X�U���F�U�L�W�L�F�D�O���U�R�O�H���L�Q
�U�H�J�L�R�Q�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V����

�' �2�6�,���0�L�Q�H�U�D�O�V���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���5�(�0�3���I�R�U���1�R�U�W�K�Z�H�V�W���3�D�F�L�I�L�F���2�F�H�D�Q�����O�H�I�W���W�R���U�L�J�K�W����
�(�O�L�V�D�E�H�W�W�D���0�H�Q�L�Q�L�����0�D�O�F�R�O�P���&�O�D�U�N�����6�H���-�R�Q�J���-�X�����9�H�U�H�Q�D���7�X�Q�Q�L�F�O�L�I�I�H�����$�Q�D���&�R�O�D�©�R�����' �D�Q�L�H�O�O�H���G�H���-�R�Q�J�H�����&�K�H�U�L�V�V�H���G�X���3�U�H�H�]��

���0�D�U�L�D���þ���W�K�D�Q�N���\�R�X���D�J�D�L�Q���I�R�U���K�H�O�S�L�Q�J���P�D�N�H���P�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���O�D�V�W���5�(�0�3���Z�R�U�N�V�K�R�S���S�R�V�V�L�E�O�H�����,���P���V�R���J�U�D�W�H�I�X�O���,
�F�R�X�O�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���D�Q�G���K�H�O�S���W�K�H���5�(�0�3���P�R�U�H���W�R�Z�D�U�G�V���E�H�L�Q�J�����V�F�L�H�Q�F�H���E�D�V�H�G�������: �H���K�D�G���V�R�P�H���E�L�J���Z�L�Q�V���D�Q�G���V�R�P�H

�I�U�X�V�W�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V�H�V�����$�O�O���L�Q���D�O�O�����,���W�U�X�O�\���I�H�H�O�����L�I���' �2�6�,���I�R�O�N�V���Z�H�U�H�Q���W���L�Q���W�K�H���U�R�R�P�����W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����L�W�V���D�Q�L�P�D�O�V�����D�Q�G���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J
�Q�D�W�L�R�Q�V���Z�R�X�O�G���E�H���Z�R�U�V�H���I�R�U���L�W�����������&�K�H�U�L�V�V�H���G�X���3�U�H�H�]�����&�D�Q�D�G�D

�-�X�Q�H�����������������' �2�6�,���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���,�6�$���*�H�Q�G�H�U���&�K�D�U�W�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����������P�H�P�E�H�U�V���U�H�Y�L�H�Z�H�G
�D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���L�Q���G�H�W�D�L�O���W�R���W�K�L�V���F�D�O�O�����D�Q�G���W�K�H���,�6�$���V�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W���Z�D�V���P�R�V�W���J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U���R�X�U���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W������

�	�7�K�D�Q�N���\�R�X���Y�H�U�\���P�X�F�K���I�R�U���\�R�X�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���D�Q�G���Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���*�H�Q�G�H�U���&�K�D�U�W�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�����,�W���Z�D�V���W�U�X�O�\
�Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���W�R���U�H�D�G���\�R�X�U���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P���D�Q�G���W�R���O�H�D�U�Q���W�K�D�W���W�K�H���' �2�6�,���Q�H�W�Z�R�U�N���L�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�����,���D�O�V�R���Z�D�Q�W�H�G���W�R

�M�X�P�S���L�Q���K�H�U�H���W�R���V�D�\���K�R�Z���S�O�H�D�V�H�G���Z�H���D�U�H���W�R���E�H���D�E�O�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���V�X�F�K���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�V
�' �2�6�,�������3�(�: ���D�Q�G���R�W�K�H�U�V�����,�W���L�V���R�X�U���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�����D�V���Z�H���K�D�Y�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q���R�X�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���E�U�H�D�N�I�D�V�W�V�������W�R���E�X�L�O�G���H�Y�H�U�\

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���Z�H���F�D�Q���W�R���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�O�\���H�Q�J�D�J�H���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���\�R�X�U���Y�D�O�X�D�E�O�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����

���' �2�6�,���V���F�R�P�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���G�U�D�I�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���Y�H�U�\���Y�D�O�X�D�E�O�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���O�L�J�K�W���R�I���\�R�X�U���P�H�P�E�H�U�V�����H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q
�R�I�I�V�K�R�U�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���R�F�H�D�Q���H�[�S�H�G�L�W�L�R�Q�V����

�����,�6�$���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W�����-�D�P�D�L�F�D



�6�X�P�P�D�U�\

�7�K�H���%�%�1�-���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���K�D�V���N�H�S�W���D�E�U�H�D�V�W���R�I���W�K�H���Q�H�[�W���V�W�D�J�H�V���R�I���W�K�H���%�%�1�-���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K
�W�K�H���U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�H�D�G�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����0�R�U�H���W�K�D�Q���������F�R�X�Q�W�U�L�H�V���K�D�Y�H���Q�R�Z
�U�D�W�L�I�L�H�G���W�K�H���%�%�1�-���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�V���R�I���P�L�G
œ�������������Z�L�W�K���J�O�R�E�D�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���I�U�R�P���P�D�Q�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���D�V�V�L�V�W���L�Q
�S�X�W�W�L�Q�J���W�K�H���Q�H�[�W���V�W�H�S�V���L�Q���S�O�D�F�H�������' �2�6�,���L�V���Z�H�O�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���D�Q�G���U�H�D�G�\���W�R���D�G�Y�L�V�H���R�Q���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���D�V�S�H�F�W�V���R�I���%�%�1�-
�D�V���W�K�L�V���P�R�Y�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�W�V�H�O�I���D�V���D���V�R�X�U�F�H���R�I���W�U�X�V�W�H�G���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H����

�7�K�L�V���S�D�V�W���\�H�D�U�����' �2�6�,���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���3�U�H�S�&�R�P�V�������D�Q�G�������D�Q�G���D�U�H���Q�R�Z���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W
�%�%�1�-���&�2�3���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\��������������

�7�K�H���%�%�1�-���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����3�R�O�L�F�\���%�U�L�H�I�V�����D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�R�U���%�%�1�-���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���D�V�S�H�F�W�V����

�-�X�O�\�������������������: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���F�R���O�H�D�G�����&�K�U�L�V�W�L�Q�H���*�D�H�E�H�O�����D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H�������U�G���V�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O
�2�F�H�D�Q�R�J�U�D�S�K�L�F���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����,�2�&���� �$�V�V�H�P�E�O�\���� �Z�K�H�U�H���V�K�H���H�Q�J�D�J�H�G���Z�L�W�K���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���,�2�&���%�%�1�-
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

�-�X�O�\�������������������%�%�1�-���Z�R�U�N�V�K�R�S���L�Q���$�E�H�U�G�H�H�Q�����6�F�R�W�O�D�Q�G�������0�D�U�F�H�O���-�D�V�S�D�U�V���F�R���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���D���%�%�1�-���Z�R�U�N�V�K�R�S���W�L�W�O�H�G
�	�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���Q�H�Z���8�1���%�%�1�-���7�U�H�D�W�\�����D���G�H�H�S���G�L�Y�H���R�Q���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���0�*�5�����%�%�1�-���%�D�W�F�K���,�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�V���D�Q�G
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�Q���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V�
�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���K�H�O�G���L�Q���$�E�H�U�G�H�H�Q���Z�L�W�K���S�D�Q�H�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���	�7�K�H���9�D�O�X�H���R�I
�0�D�U�L�Q�H���*�H�Q�H�W�L�F���5�H�V�R�X�U�F�H�V�
���D�Q�G���	�: �K�D�W���V���L�Q���L�W���I�R�U���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V�������D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���R�I���W�D�N�L�Q�J���S�D�U�W���L�Q���%�%�1�-�
�����' �2�6�,���%�%�1�-
�: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���P�H�P�E�H�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�����D�Q�G���' �2�6�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���I�R�U���P�H�P�E�H�U�V���I�U�R�P���/�0�,�&�V�����: �R�U�N�L�Q�J
�*�U�R�X�S���F�R���O�H�D�G���&�K�U�L�V�W�L�Q�H���*�D�H�E�H�O���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���H�P�H�U�J�L�Q�J���V�F�L�H�Q�F�H���S�R�O�L�F�\���L�Q�W�H�U�I�D�F�H���D�Q�G
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���%�%�1�-���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��

���,���D�P���Z�U�L�W�L�Q�J���W�R���\�R�X���D�W���W�K�L�V���W�L�P�H���W�R���O�H�W���\�R�X���N�Q�R�Z���W�K�D�W���,���K�D�Y�H���Q�R�W���V�W�R�S�S�H�G���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H���J�D�L�Q���R�I���P�\
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���$�E�H�U�G�H�H�Q���%�%�1�-���6�\�P�S�R�V�L�X�P�����0�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���Z�D�V���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�K�D�W���,���V�W�U�R�Q�J�O�\���Y�D�O�X�H���D�Q�G
�D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�����,���F�D�Q���Q�R�W���W�K�D�Q�N���' �2�6�,���D�Q�G���\�R�X���W�Z�R���H�Q�R�X�J�K���I�R�U���P�\���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�����<�R�X���F�K�D�Q�J�H�G���P�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���%�%�1�-
�S�U�H�S�D�U�D�W�R�U�\���P�H�H�W�L�Q�J�V���I�R�U���J�R�R�G���D�Q�G���P�D�G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���$�I�U�L�F�D�Z�L�G�H���P�R�U�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�����$�V���V�X�F�K�����,���D�P���V�W�U�R�Q�J�O�\

�P�R�W�L�Y�D�W�H�G���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���E�H�F�R�P�H���D�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���' �2�6�,�����6�L�Q�F�H���P�\���U�H�W�X�U�Q���W�R���/�D�J�R�V�����P�\���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���D�Q�G���,���K�D�Y�H����
�E�H�J�X�Q���W�R���Z�R�U�N���R�Q���Z�K�D�W���Z�H���F�D�Q���G�R���O�R�F�D�O�O�\���E�H�\�R�Q�G���P�H�U�H���D�G�Y�R�F�D�F�\���W�R���J�H�W�W�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�F�W�L�Y�H�O�\

�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���%�%�1�-���W�U�H�D�W�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����������2�O�X�V�R�O�D���$�G�H�R�\�H�����1�L�J�H�U�L�D

�' �2�6�,���%�%�1�-���3�U�H�S�&�R�P�����' �H�O�H�J�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���O�H�I�W���W�R���U�L�J�K�W�����,�Q�D���7�H�V�V�Q�R�Z���9�R�Q���: �\�V�R�F�N�L�����5�H�Q�H�H���5�L�F�K�D���+�L�O�O���/�H�Z�H�Q�L�O�R�Y�R�����-�X�O�L�D
�6�F�K�X�W�]���9�H�L�J�D�����7�U�D�F�\���.�D�G�H�V�V�D�����&�K�U�L�V�W�L�Q�H���*�D�H�E�H�O�����%�H�D�W�U�L�]���1�D�U�D�Q�M�R���(�O�L�]�R�Q�G�R��



�-�X�O�\�����������������$���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���E�\���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���F�R���O�H�D�G�V�����&�K�U�L�V�W�L�Q�H���*�D�H�E�H�O���D�Q�G���+�D�U�U�L�H�W���+�D�U�G�H�Q���' �D�Y�L�H�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G
�W�K�H���I�L�U�V�W���S�H�H�U���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���%�%�1�-���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V���&�O�H�D�U�L�Q�J���+�R�X�V�H���0�H�F�K�D�Q�L�V�P�����*�D�H�E�H�O���&���H�W���D�O�����7�K�H���%�%�1�-
�F�O�H�D�U�L�Q�J���K�R�X�V�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���L�W�V���G�L�Y�H�U�V�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����X�V�H�U�V�����D�Q�G���V�R�X�U�F�H�V����

�$�X�J�X�V�W�����������������7�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���0�*�5���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S�����W�K�H���%�%�1�-���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���U�H�O�H�D�V�H�G���D�Q���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�6�K�H�H�W���R�Q���	�+�R�Z���W�R���(�Q�J�D�J�H���D�Q�G���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�%�1�-���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�V���D���0�D�U�L�Q�H
�6�F�L�H�Q�W�L�V�W�
�����7�K�L�V���S�U�D�F�W�L�F�D�O���J�X�L�G�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�O�H�D�U���V�W�H�S�V���I�R�U���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���Z�L�V�K�L�Q�J���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H���W�R���%�%�1�-
�S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�$�X�J�X�V�W�����������������' �2�6�,���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V�������H�[�S�H�U�W�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���1�R�U�W�K�����&�H�Q�W�U�D�O�����D�Q�G���6�R�X�W�K���$�P�H�U�L�F�D�����(�X�U�R�S�H�����$�I�U�L�F�D��
�D�Q�G���2�F�H�D�Q�L�D�������D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���V�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�%�1�-���3�U�H�S�D�U�D�W�R�U�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����3�U�H�S�&�R�P�������W�R���K�H�O�S
�F�R�Q�Q�H�F�W���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���I�R�U���W�K�H���G�H�H�S���R�F�H�D�Q�����,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����W�K�H���' �2�6�,���W�H�D�P���D�U�H���F�O�R�V�H�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V
�R�Q���������W�K�H���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�����G�H�V�L�J�Q�����D�Q�G���U�X�O�H�V���R�I���S�U�R�F�H�G�X�U�H���I�R�U���W�K�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���D�Q�G���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���%�R�G�\�����6�7�%�������������W�K�H
�G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�O�H�D�U�L�Q�J���+�R�X�V�H���0�H�F�K�D�Q�L�V�P�����&�O�+�0�������$�V���F�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H�V���I�R�U���K�R�Z���W�R���P�R�E�L�O�L�V�H
�V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���%�%�1�-���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���6�7�%���D�Q�G���&�O�+�0���P�X�V�W���Q�R�W���R�Q�O�\���V�H�U�Y�H���J�O�R�E�D�O
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���Q�H�H�G�V�����E�X�W���D�O�V�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���U�H�D�O�L�W�L�H�V���R�I���G�H�H�S���R�F�H�D�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�W�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H�����$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���Z�R�U�N�����: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���/�H�D�G�V���K�R�V�W�H�G���S�U�H����
�G�X�U�L�Q�J�����D�Q�G���S�R�V�W���V�H�V�V�L�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K���' �2�6�,���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���W�R���K�H�O�S���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���E�X�L�O�G���W�K�H�L�U���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R
�H�Q�J�D�J�H���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J�V��

�/�H�I�W�����' �2�6�,���%�%�1�-���3�U�H�S�&�R�P�����' �H�O�H�J�D�W�L�R�Q�����O�H�I�W���W�R���U�L�J�K�W�������$�G�H�U�L�W�R���6�D�U�P�H�Q�W�R���G�H���0�L�U�D�Q�G�D�����%�H�D�W�U�L�]���1�D�U�D�Q�M�R���(�O�L�]�R�Q�G�R�����,�Q�D
�7�H�V�V�Q�R�Z���9�R�Q���: �\�V�R�F�N�L�����0�X�U�L�H�O���5�D�E�R�Q�H�����&�K�U�L�V�W�L�Q�H���*�D�H�E�H�O�����3�D�X�O���6�Q�H�O�J�U�R�Y�H�����5�L�J�K�W�����' �2�6�,���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�R���W�D�N�H

�V�H�V�V�L�R�Q���Q�R�W�H�V���D�W���3�U�H�S�&�R�P�������O�H�I�W���W�R���U�L�J�K�W�������%�H�D�W�U�L�]���1�D�U�D�Q�M�R���(�O�L�]�R�Q�G�R�����7�U�D�F�\���.�D�G�H�V�V�D�����,�Q�D���7�H�V�V�Q�R�Z���9�R�Q���: �\�V�R�F�N�L��

�1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�����$�Q���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���J�X�L�G�H���W�R���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V�
���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���%�H�\�R�Q�G���1�D�W�L�R�Q�D�O
�-�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V�����D�X�W�K�R�U�H�G���E�\���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���F�R���O�H�D�G�V���-�H�I�I���0�D�U�O�R�Z���D�Q�G���+�D�U�U�L�H�W
�+�D�U�G�H�Q���' �D�Y�L�H�V�����0�D�U�O�R�Z���H�W���D�O�������7�K�L�V���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I�I�H�U�V���D���S�U�D�F�W�L�F�D�O���J�X�L�G�H���I�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���K�R�S�L�Q�J���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G
�K�R�Z���W�K�H���%�%�1�-���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���L�P�S�D�F�W���W�K�H�L�U���Z�R�U�N���X�S�R�Q���H�Q�W�U�\���L�Q�W�R���I�R�U�F�H�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���U�H�O�H�Y�D�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����,�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�K�H���P�D�Q�\���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���W�K�U�R�X�J�K�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����S�U�R�S�R�V�L�Q�J���P�D�U�L�Q�H���S�U�R�W�H�F�W�H�G
�D�U�H�D�V�����F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����R�U���M�R�L�Q�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�F�D�O�O�\���R�U�L�H�Q�W�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���E�R�G�L�H�V���W�K�D�W
�Z�L�O�O���D�G�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O���G�H�W�D�L�O���W�R���W�K�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���\�H�D�U�V���W�R���F�R�P�H�����*�L�Y�H�Q���W�K�H���G�H�H�S���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q
�R�I���V�F�L�H�Q�F�H���L�Q�W�R���W�K�H���%�%�1�-���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����P�D�U�L�Q�H���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���D�L�P�L�Q�J���W�R���Z�R�U�N���L�Q���$�%�1�-���D�U�H���L�G�H�D�O�O�\���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���W�R���E�R�W�K
�E�H�Q�H�I�L�W�����D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���W�K�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��



�0 �D�U�F�K�����������������' �2�6�,���%�%�1�-���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���F�R���O�H�D�G���&�K�U�L�V�W�L�Q�H���*�D�H�E�H�O���D�Q�G���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���P�H�P�E�H�U���-�X�O�L�D���6�F�K�X�W�]
�9�H�L�J�D���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���2�F�H�D�Q���<�R�X�W�K���&�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�F�\���D�Q�G���8�1���0�D�M�R�U���*�U�R�X�S���I�R�U
�&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���<�R�X�W�K�����7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���D�L�P�H�G���W�R���E�X�L�O�G���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H���&�O�H�D�U�L�Q�J���+�R�X�V�H���0�H�F�K�D�Q�L�V�P
�D�Q�G���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�D�W�H���R�I���S�O�D�\���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���L�W�V���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���S�U�L�R�U���W�R���\�R�X�W�K���P�H�P�E�H�U�V���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J
�3�U�H�S�&�R�P����

�0 �D�U�F�K�����������������' �2�6�,���%�%�1�-���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���F�R���O�H�D�G���&�K�U�L�V�W�L�Q�H���*�D�H�E�H�O�����: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���P�H�P�E�H�U�V���-�X�O�L�D���6�F�K�X�W�]
�9�H�L�J�D�����$�P�H�O�L�D���: �H�V�W�P�R�U�H�O�D�Q�G�����0�D�U�L�D�Q�D���&�D�O�G�H�L�U�D�����D�Q�G���' �2�6�,���P�H�P�E�H�U�V���(�Y�D���5�D�P�L�U�H�]���/�O�R�G�U�D�����0�D�L�O�D���*�X�L�O�K�R�Q�����D�Q�G
�/�L�V�D���/�H�Y�L�Q�����D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H���W�K�L�U�G���%�%�1�-���6�\�P�S�R�V�L�X�P���L�Q���5�L�R���%�U�D�]�L�O�����&�K�U�L�V�W�L�Q�H���*�D�H�E�H�O�����-�X�O�L�D���6�F�K�X�W�]���9�H�L�J�D�����0�D�U�L�D�Q�D
�&�D�O�G�H�L�U�D�����D�Q�G���/�L�V�D���/�H�Y�L�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���R�Q���S�D�Q�H�O�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���H�Y�H�Q�W�����&�K�U�L�V�W�L�Q�H���*�D�H�E�H�O���D�W�W�H�Q�G�H�G���D�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���(�8��
�K�R�V�W�H�G���Z�R�U�N�V�K�R�S���R�Q���W�K�H���%�%�1�-���&�O�H�D�U�L�Q�J���+�R�X�V�H���0�H�F�K�D�Q�L�V�P���D�Q�G���&�D�S�D�F�L�W�\���%�X�L�O�G�L�Q�J�����: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���P�H�P�E�H�U
�-�X�O�L�D���6�F�K�X�W�]���9�H�L�J�D���R�U�J�D�Q�L�V�H�G�����S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����D�Q�G���P�R�G�H�U�D�W�H�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�W���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S��

�/�H�I�W�����' �2�6�,���P�H�P�E�H�U�V���D�W���W�K�H���%�%�1�-���6�\�P�S�R�V�L�X�P�����0�D�U�L�D�Q�D���&�D�O�G�H�L�U�D�����0�D�L�O�D���*�X�L�O�K�R�Q�����$�P�H�O�L�D���: �H�V�W�P�R�U�H�O�D�Q�G�����/�L�V�D���/�H�Y�L�Q�����(�Y�D
�5�D�P�L�U�H�]���/�O�R�G�U�D�����&�K�U�L�V�W�L�Q�H���*�D�H�E�H�O�����-�X�O�L�D���6�F�K�X�W�]���9�H�L�J�D�����5�L�J�K�W�����' �2�6�,���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���F�R���O�H�D�G�����&�K�U�L�V�W�L�Q�H���*�D�H�E�H�O�����V�H�F�R�Q�G

�I�U�R�P���O�H�I�W�������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���' �2�6�,���R�Q���D���S�D�Q�H�O���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���%�%�1�-���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���D�Q�G���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���%�R�G�\���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���O�H�D�G�L�Q�J���J�O�R�E�D�O
�V�F�L�H�Q�F�H���S�R�O�L�F�\���H�[�S�H�U�W�V��

�$�S�U�L�O�����������������' �2�6�,���%�%�1�-���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���P�H�P�E�H�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���Q�H�Z���I�U�H�H���R�Q�O�L�Q�H���F�R�X�U�V�H���	�8�V�L�Q�J���6�F�L�H�Q�F�H��
�.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���	 ���7�R�R�O�V���W�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�H���W�K�H���%�%�1�-���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�
���I�U�R�P���8�1�(�2���6�W�H�H�U�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����2�F�H�D�Q���7�H�D�F�K�H�U
�*�O�R�E�D�O���$�F�D�G�H�P�\�����7�K�L�V���R�Q�O�L�Q�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V���W�K�H���%�%�1�-���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���W�K�H���U�R�O�H���W�K�D�W���R�F�H�D�Q
�V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���S�O�D�\���I�R�U���L�W�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���J�O�R�E�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���V�F�L�H�Q�F�H�����V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���D�Q�G���D�E�R�X�W���$�%�1�-�����' �2�6�,���%�%�1�-���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���P�H�P�E�H�U��
�,�Q�D�� �7�H�V�V�Q�R�Z���Y�R�Q�� �: �\�V�R�F�N�L���� �O�H�D�G�V�� �W�K�L�V�� �Z�R�U�N�� �K�H�O�S�L�Q�J�� �W�U�D�Q�V�O�D�W�H�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �L�Q�W�R�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J
�U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�$�S�U�L�O�����������������6�L�[���' �2�6�,���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���%�%�1�-���3�U�H�S�&�R�P�����L�Q���1�H�Z���<�R�U�N�����Z�L�W�K���V�W�U�R�Q�J���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�U�R�P
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N�����' �2�6�,���Z�D�V���I�X�U�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���R�W�K�H�U���P�H�P�E�H�U�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���U�H�P�R�W�H�O�\�����Z�K�H�U�H���W�K�H
�: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���W�U�L�D�O�O�H�G���D���U�H�P�R�W�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\���P�L�[�L�Q�J���U�H�P�R�W�H���Q�R�W�H���W�D�N�L�Q�J�����G�D�L�O�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���R�Q��
�W�K�H���J�U�R�X�Q�G���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V�����D�Q�G���V�K�D�U�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����: �K�L�O�V�W���R�Q���P�L�V�V�L�R�Q�����' �2�6�,���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���H�Q�J�D�J�H�G���Z�L�W�K
�G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���E�H�V�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K
�W�K�H���(�8�����&�/�$�0�����D�Q�G���R�W�K�H�U���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�Q�J���E�O�R�F�V�����' �2�6�,���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���3�R�O�L�F�\���%�U�L�H�I�V���D�Q�G���E�U�R�F�K�X�U�H�V���D�Q�G
�D�W�W�H�Q�G�H�G���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���H�Y�H�Q�W�V���K�R�V�W�H�G���E�\���%�%�1�-���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�F�W�R�U�V���W�R���G�H�H�S�H�Q���R�X�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���6�W�D�W�H
�D�F�W�R�U�V�����H���J�����3�D�O�D�X���0�L�V�V�L�R�Q�����6�L�Q�J�D�S�R�U�H���&�R�Q�V�X�O�D�W�H�����1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���&�R�Q�V�X�O�D�W�H�����(�[�S�O�R�U�H�U�V���&�O�X�E�������)�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P
�S�D�U�W�Q�H�U�V���D�W���W�K�H���*�O�R�E�D�O���2�F�H�D�Q���)�R�U�X�P���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���' �2�6�,���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���D�V���	�D�Q���L�P�S�U�H�V�V�L�Y�H���W�H�D�P�
���D�Q�G���D���S�O�H�D�V�X�U�H
�W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K�����5�H�D�G���R�X�U���E�O�R�J���F�R�Y�H�U�L�Q�J���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���J�U�R�X�S���D�E�R�X�W���W�K�H���3�U�H�S�&�R�P���S�U�R�F�H�V�V��



�9�L�H�Z���I�U�R�P���' �2�6�,���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���G�H�V�N���D�W���3�U�H�S�&�R�P����



�0 �D�\�����������������7�K�H���%�%�1�-���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�W�V���V�W�U�R�Q�J���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���G�H�H�S���R�F�H�D�Q
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���' �2�2�6���$�Q�Q�X�D�O���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J�����&�K�U�L�V�W�L�Q�H���*�D�H�E�H�O�����/�L�V�D���/�H�Y�L�Q�����D�Q�G���/�L�]
�+�H�W�K�H�U�L�Q�J�W�R�Q���O�H�G���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���E�U�H�D�N�R�X�W���V�H�V�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H���%�%�1�-���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���U�H�F�H�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V
�D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���I�H�H�G�E�D�F�N���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���Q�H�Z
�L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���' �2�6�,�
�V���Z�R�U�N�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���V�H�Y�H�U�D�O���Q�H�Z���V�X�E�V�F�U�L�E�H�U�V���M�R�L�Q�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�0 �D�\�����������������%�%�1�-���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���F�R���O�H�D�G�����&�K�U�L�V�W�L�Q�H���*�D�H�E�H�O�����Z�D�V���L�Q�Y�L�W�H�G���E�\���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S
�F�R���O�H�D�G���1�D�W�D�O�\�D���*�D�O�O�R���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���D�W���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D�Q���R�Q�O�L�Q�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���K�R�V�W�H�G���E�\���2�F�H�D�Q�,�&�8���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H
�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���%�%�1�-���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�H�H�S���V�H�D���P�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���R�F�H�D�Q���F�D�U�E�R�Q�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�D�Q�J�H�G���I�U�R�P
�D�F�D�G�H�P�L�F�V���W�R���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���W�R���%�%�1�-���G�H�O�H�J�D�W�H�V��

�0 �D�\�����������������%�%�1�-���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���D�Q�G���W�K�H���0�L�Q�H�U�D�O�V���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W�V���W�R
�H�[�S�O�R�U�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���O�H�Y�H�U�D�J�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���%�%�1�-���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���Z�R�U�N���X�Q�G�H�U���W�K�H
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �6�H�D�E�H�G�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\�� ���,�6�$������ �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �R�I�� �6�L�G�H�� �(�Y�H�Q�W�V�� �D�W�� �,�6�$�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �W�K�H
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���D���S�H�H�U���U�H�Y�L�H�Z���S�D�S�H�U����

�2�Q�J�R�L�Q�J�������%�%�1�-���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���F�R���O�H�D�G�����&�K�U�L�V�W�L�Q�H���*�D�H�E�H�O�����D�Q�G���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���P�H�P�E�H�U�����0�D�U�L�Q�D���*�D�U�Z�R�R�G��
�G�H�V�L�J�Q�H�G���D���V�X�U�Y�H�\���R�I���%�%�1�-���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���Y�L�H�Z�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���(�,�$�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���%�%�1�-���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�7�K�L�V���R�Q�J�R�L�Q�J���Z�R�U�N���I�R�U�P�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���%�%�1�-���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���V���H�I�I�R�U�W�V���W�R���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���Q�H�Z���(�,�$���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����L�Q�W�H�U���D�O�L�D�����W�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V��
�R�Y�H�U�F�R�P�L�Q�J���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���J�D�S�V���� �D�Q�G���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���F�D�S�D�F�L�W�\�� �U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���V�X�F�K
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���G�H�H�S���R�F�H�D�Q����

�2�Q�J�R�L�Q�J�������%�%�1�-���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���F�R���O�H�D�G�V�����&�K�U�L�V�W�L�Q�H���*�D�H�E�H�O�����3�D�X�O���6�Q�H�O�J�U�R�Y�H�����D�Q�G���+�D�U�U�L�H�W���+�D�U�G�H�Q���' �D�Y�L�H�V�����D�V
�Z�H�O�O���D�V���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���P�H�P�E�H�U�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���' �2�6�,���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���R�Q���D
�M�R�L�Q�W���H�I�I�R�U�W���P�D�Q�X�V�F�U�L�S�W���Z�K�L�F�K���H�[�S�O�R�U�H�V���W�K�H���%�%�1�-���F�O�L�P�D�W�H���Q�H�[�X�V�����R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���I�R�U�P�H�U���W�R
�E�U�L�G�J�H���J�O�R�E�D�O���D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���E�H�Q�H�I�L�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���J�R�D�O�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���Q�H�[�X�V�����7�K�H���P�D�Q�X�V�F�U�L�S�W���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���X�Q�G�H�U
�U�H�Y�L�H�Z���Z�L�W�K���0�D�U�L�Q�H���3�R�O�L�F�\��

�/�H�I�W�����' �2�6�,���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���D�W���3�U�H�S�&�R�P�������O�H�I�W���W�R���U�L�J�K�W�������(�O�L�Q���7�K�R�P�D�V�����-�X�G�L�W�K���*�R�E�L�Q�����6�K�D�X�Q�D���(�G�J�K�L�O�O�����+�D�U�U�L�H�W���+�D�U�G�H�Q���' �D�Y�L�H�V��
�$�P�H�O�L�D���: �H�V�W�P�R�U�H�O�D�Q�G�����&�K�U�L�V�W�L�Q�H���*�D�H�E�H�O�����0�D�U�L�Q�D���*�D�U�Z�R�R�G�����5�L�J�K�W�����' �2�6�,���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���D�W���3�U�H�S�&�R�P�������O�H�I�W���W�R���U�L�J�K�W����

�6�K�D�X�Q�D���(�G�J�K�L�O�O�����-�X�G�L�W�K���*�R�E�L�Q�����&�K�U�L�V�W�L�Q�H���*�D�H�E�H�O��



�6�X�P�P�D�U�\

�$���V�H�F�R�Q�G���(�&�2�3�����1�D�W�D�O�\�D���*�D�O�O�R�����M�R�L�Q�H�G���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���J�U�R�X�S���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������R�Q�F�H���D�J�D�L�Q���E�R�R�V�W�L�Q�J
�: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\����

�7�K�L�V���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�R���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���Y�L�D
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�Q�G���E�\���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���N�H�\���P�H�H�W�L�Q�J�V���V�X�F�K���D�V���&�2�3�������D�Q�G���6�%����������

�: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���O�H�G���Z�R�U�N�V�K�R�S�����$�V�V�H�V�V�L�Q�J���&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���,�P�S�D�F�W�V���R�Q���' �H�H�S���V�H�D���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����Z�L�W�K���R�X�W�S�X�W�V
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���G�H�H�S���R�F�H�D�Q����

�7�K�U�H�H���S�H�H�U���U�H�Y�L�H�Z�H�G���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V����

�2�F�W�R�E�H�U�����������������' �2�6�,���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���2�F�H�D�Q���	 ���&�O�L�P�D�W�H���3�O�D�W�I�R�U�P�
�V���S�R�O�L�F�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�������7�X�U�Q�L�Q�J���W�K�H
�7�L�G�H���I�R�U���W�K�H���%�O�X�H���3�O�D�Q�H�W�������Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���H�Q�G�R�U�V�H�G���E�\���D���F�R�D�O�L�W�L�R�Q���R�I���R�Y�H�U���������R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H�����7�K�H�V�H
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�U�H�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�L�O�O�D�U�V�����8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�����' �H�O�L�Y�H�U�����D�Q�G���5�H�V�K�D�S�H�����D�Q�G���W�K�H�\
�D�L�P���W�R���J�X�L�G�H���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���L�Q���G�H�I�L�Q�L�Q�J���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J���R�F�H�D�Q���E�D�V�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����7�K�H
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�R���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V���D�Q�G���F�D�O�O���R�Q���W�K�H�P���W�R���D�G�R�S�W
�D�Q�G�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �W�K�H�V�H�� �S�U�R�S�R�V�D�O�V�� �W�R�� �D�F�K�L�H�Y�H�� �J�O�R�E�D�O�� �F�O�L�P�D�W�H���� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �D�Q�G�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����7�K�H���H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W���E�\���W�K�H���2�F�H�D�Q���	 ���&�O�L�P�D�W�H���3�O�D�W�I�R�U�P���Q�H�W�Z�R�U�N���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���R�F�H�D�Q���L�Q�W�R���F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���X�U�J�H�Q�F�\���R�I���W�D�N�L�Q�J���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���W�R
�D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���R�F�H�D�Q�
�V���G�H�F�O�L�Q�H����

�1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������$���Q�H�Z���' �2�6�,���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���Y�L�G�H�R�����S�U�R�G�X�F�H�G���E�\���(�O�L�Q���7�K�R�P�D�V�����/�H�R���5�L�F�K�D�U�G�V���R�I���1�D�W�X�U�D�O
�: �R�U�O�G���)�D�F�W�V���D�Q�G���W�K�H���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���F�R���O�H�D�G�V�����Z�D�V���U�H�O�H�D�V�H�G���D�Q�G���I�H�D�W�X�U�H�G���L�Q���W�K�H���8�1�)�&�&�&
�&�2�3�������9�L�U�W�X�D�O���2�F�H�D�Q���3�D�Y�L�O�L�R�Q�����W�K�H�U�H�E�\���L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��

�1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������' �2�6�,���K�D�G���D���V�W�D�Q�G���D�W���W�K�H���8�1�)�&�&�&���9�L�U�W�X�D�O���2�F�H�D�Q���3�D�Y�L�O�L�R�Q���I�R�U���&�2�3���������Z�K�L�F�K���Z�D�V���V�W�D�I�I�H�G���E�\
�: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���P�H�P�E�H�U�V�����: �H���D�O�V�R���K�R�V�W�H�G���D���O�L�Y�H���V�W�U�H�D�P�H�G���H�Y�H�Q�W���Y�L�D���W�K�H���9�2�3�����W�L�W�O�H�G���	�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H
�0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �' �H�H�S���6�H�D�� �%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �5�L�V�N�V�� �D�Q�G�� �2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�
���� �Z�K�L�F�K�� �Z�D�V�� �Z�H�O�O���D�W�W�H�Q�G�H�G���� �: �D�W�F�K�� �W�K�H
�U�H�F�R�U�G�L�Q�J���K�H�U�H�����' �2�6�,���D�O�V�R���K�R�V�W�H�G���D���V�H�F�R�Q�G���U�R�X�Q�G�W�D�E�O�H���H�Y�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q���	�2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H
�%�%�1�-���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���G�H�H�S���R�F�H�D�Q�
�����: �D�W�F�K���W�K�H���U�H�F�R�U�G�L�Q�J���K�H�U�H��

�6�F�U�H�H�Q�V�K�R�W���R�I���W�K�H���' �2�6�,���5�R�X�Q�G�W�D�E�O�H���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���K�R�V�W�H�G���D�W���W�K�H���&�2�3�������9�L�U�W�X�D�O���2�F�H�D�Q���3�D�Y�L�O�O�L�R�Q�����Z�L�W�K���S�D�Q�H�O�O�L�V�W�V���6�X�V�D�Q�Q�D
�/�L�G�V�W�U�¸�P�����/�L�V�D���/�H�Y�L�Q�����0�D�U�F�H�O���-�D�V�S�D�U�V�����&�K�U�L�V�W�L�Q�H���*�D�H�E�H�O�����.�U�L�V�W�L�Q�D���*�M�H�U�G�H���D�Q�G���$�Q�Q�D���0�H�W�D�[�D�V��



�1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������' �2�6�,���P�R�E�L�O�L�V�H�G���D���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���8�1�)�&�&�&���&�2�3���������Z�K�L�F�K���Z�D�V���K�H�O�G���L�Q���%�H�O�H�P�����%�U�D�]�L�O������
�1�D�U�L�V�V�D���%�D�[���D�Q�G���-�X�O�L�D�Q�R���3�D�O�D�F�L�R�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���L�Q���S�H�U�V�R�Q�����Z�L�W�K���/�L�V�D���/�H�Y�L�Q���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���U�H�P�R�W�H�O�\�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���' �2�6�,
�P�H�P�E�H�U�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���%�H�O�H�P���R�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�����2�Q�F�H���D�J�D�L�Q�����' �2�6�,���U�D�L�V�H�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H
�G�H�H�S���R�F�H�D�Q�
�V���U�R�O�H���L�Q���F�O�L�P�D�W�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����L�W�V���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����D�Q�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���V�R�P�H
�P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���P�&�' �5�����,�W���Z�D�V���D�O�V�R���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���P�L�V�V�L�R�Q���W�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V���O�L�Q�N�V���E�H�W�Z�H�H�Q
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �D�Q�G�� �F�O�L�P�D�W�H���� �D�Q�G�� �S�U�R�P�R�W�H�� �F�U�R�V�V���I�H�U�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �D�P�R�Q�J�� �8�1�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���� �' �2�6�,�� �$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V
�R�E�V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���I�R�U�P�D�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����H�Q�J�D�J�H�G���Z�L�W�K���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���P�X�O�W�L�S�O�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G
�L�Q�S�X�W���I�R�U���5�,�1�*�2���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���S�O�H�Q�D�U�L�H�V���D�Q�G���P�D�G�H���D���Z�H�O�O���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���' �2�6�,���G�X�U�L�Q�J���W�K�H
�2�F�H�D�Q���' �L�D�O�R�J�X�H�����7�K�H�\���D�O�V�R���V�S�R�N�H���D�W���V�H�V�V�L�R�Q�V�����H���J�����&�U�\�R�V�S�K�H�U�H���3�D�Y�L�O�L�R�Q�������' �2�6�,���3�R�O�L�F�\���%�U�L�H�I�V���D�Q�G���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�6�K�H�H�W�V�� �R�Q�� �G�H�H�S���R�F�H�D�Q�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �J�D�S�V���� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �L�P�S�D�F�W�� �U�H�V�H�D�U�F�K���� �D�Q�G�� �F�O�L�P�D�W�H�� �F�K�D�Q�J�H�� �Z�H�U�H
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���G�H�O�H�J�D�W�H�V�����D�V���Z�D�V���W�K�H���D�S�S�������+�R�Z���P�X�F�K���G�H�H�S���V�H�D���L�V���L�Q���\�R�X�U���(�(�=�������+�R�Z�H�Y�H�U�����L�W���Z�D�V���I�H�O�W���W�K�D�W���W�K�H�U�H
�Z�D�V���O�H�V�V���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���R�F�H�D�Q���W�K�D�Q���L�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U�V�����$�O�V�R�����L�W���Z�D�V���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�D�V���D���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���O�D�F�N���R�I
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�P�R�Q�J���2�F�H�D�Q���3�D�Y�L�O�L�R�Q���S�D�Q�H�O�O�L�V�W�V�����D�Q�G���' �2�6�,���I�H�H�O�V���W�K�H�U�H���L�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���G�H�S�W�K���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H����

�' �2�6�,���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���1�D�U�L�V�V�D���%�D�[�����W�K�L�U�G���I�U�R�P���O�H�I�W�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���D���V�H�V�V�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���8�1�)�&�&�&���&�2�3������

�1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���D�U�W�L�F�O�H���L�Q���7�K�H���&�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���W�L�W�O�H�G�����7�K�H���G�H�H�S���V�H�D���D�Q�G���W�K�H���$�U�F�W�L�F���P�X�V�W���E�H
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���H�I�I�R�U�W�V���W�R���W�D�F�N�O�H���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�������7�K�L�V���D�U�W�L�F�O�H���Z�D�V���Z�U�L�W�W�H�Q���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�H�G���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���&�2�3�������D�Q�G
�H�Q�D�E�O�H�G���G�H�H�S���V�H�D���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���Z�L�W�K���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�H�O�H�J�D�W�H�V�����D�Q�G���Z�D�V���D���J�R�R�G���P�H�D�Q�V���W�R���D�G�G���I�R�F�X�V
�D�U�R�X�Q�G���R�X�U���Z�R�U�N����

�-�D�Q�X�D�U�\�����������������3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���0�R�U�L�D�N�L���<�D�V�X�K�D�U�D���D�U�R�X�Q�G���G�H�H�S���R�F�H�D�Q�����Z�L�W�K���' �2�6�,
�D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�����: �L�O�O�L�D�P�V���H�W���D�O�����7�K�H���E�L�R�V�S�K�H�U�H���L�Q���W�K�H���$�Q�W�K�U�R�S�R�F�H�Q�H�����3�K�L�O�R�V���7�U�D�Q�V���5���6�R�F���/�R�Q�G���%���%�L�R�O���6�F�L��



�)�H�E�U�X�D�U�\�� ���������� ���� �7�K�H�� �&�O�L�P�D�W�H�� �&�K�D�Q�J�H�� �: �R�U�N�L�Q�J�� �*�U�R�X�S�� �K�R�V�W�H�G�� �D�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�� �I�R�U�� ������ �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �W�L�W�O�H�G
�	�$�V�V�H�V�V�L�Q�J���&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���,�P�S�D�F�W�V���R�Q���' �H�H�S���V�H�D���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�
���L�Q���W�K�H���Z�H�H�N���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���W�K�H���2�F�H�D�Q���6�F�L�H�Q�F�H�V
�0�H�H�W�L�Q�J���L�Q���*�O�D�V�J�R�Z�����7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���H�[�S�H�U�W�V���I�U�R�P���V�H�Y�H�U�D�O���' �2�6�,���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�0�L�Q�H�U�D�O�V���� �2�I�I�V�K�R�U�H�� �(�Q�H�U�J�\���� �3�R�O�O�X�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �)�L�V�K�H�U�L�H�V���� �F�R�Y�H�U�L�Q�J�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �L�Q�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �I�D�X�Q�D���� �J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O
�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�\���R�I���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H
�G�H�H�S���V�H�D�����Z�K�L�F�K���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���I�R�U���V�K�D�O�O�R�Z���Z�D�W�H�U���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���V�\�Q�W�K�H�V�L�V�H�G
�F�X�U�U�H�Q�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�Q���P�X�O�W�L�S�O�H���S�U�H�V�V�X�U�H�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���G�H�H�S���R�F�H�D�Q���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�����G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���S�U�H�V�V�X�U�H���U�H�F�H�S�W�R�U
�O�L�Q�N�D�J�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�Q�G���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���H�[�S�H�U�W���E�D�V�H�G���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���N�H�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���J�D�S�V
�D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�H�U�H���L�Q�W�H�Q�V�H���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�����D�Q�G���W�K�H���R�X�W�S�X�W�V�����L�Q���S�U�H�S�������Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���G�H�H�S���R�F�H�D�Q����

�-�H�V�V�H���Y�D�Q���G�H�U���*�U�L�H�Q�W���D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�W���W�K�H���' �2�6�,���&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���,�P�S�D�F�W�V���: �R�U�N�V�K�R�S�����*�O�D�V�J�R�Z��

�0 �D�U�F�K�����������������6�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���6�L�G�H���(�Y�H�Q�W���S�U�R�S�R�V�D�O���W�R���8�1�)�&�&�&���6�%���������L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���1�R�U�F�H���D�Q�G���3�0�/��
�7�L�W�O�H�����6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���R�F�H�D�Q���F�D�U�E�R�Q���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���	 ���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�������' �L�J�L�W�D�O���W�R�R�O�V���	 ���G�H�H�S���L�Q�V�L�J�K�W�V���I�R�U���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q��
���X�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����Q�R�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O������

�0 �D�U�F�K�����������������7�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���/�L�V�D���/�H�Y�L�Q�����W�K�H���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���Z�D�V���I�H�D�W�X�U�H�G���L�Q���W�K�H
�2�F�H�D�Q���	 ���&�O�L�P�D�W�H���3�O�D�W�I�R�U�P���V���P�H�P�E�H�U���V�S�R�W�O�L�J�K�W�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���' �2�6�,���V���Z�R�U�N���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���' �2�6�,���V���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�O�L�P�D�W�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����

�0 �D�\�����������������3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���' �2�6�,���P�&�' �5���Z�R�U�N�V�K�R�S�����/�L�G�V�W�U�¸�P���H�W���D�O�����' �H�H�S���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�����H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H
�P�D�U�L�Q�H���V�R�F�L�D�O���V�F�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���K�X�P�D�Q�L�W�L�H�V���L�Q�W�R���W�K�H���G�H�H�S���R�F�H�D�Q�����Q�S�M���2�F�H�D�Q���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\������

�-�X�Q�H�����������������' �2�6�,���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�1�)�&�&�&���6�%�������L�Q���%�R�Q�Q�������6�R�Q�L�J�L�W�X���(�N�S�H���O�H�G���W�K�H���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q
�I�R�U�� �' �2�6�,�� ���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �6�R�X�W�K�D�P�S�W�R�Q�� �E�D�G�J�H������ �D�Q�G�� �1�D�W�D�O�\�D�� �*�D�O�O�R�� ���: �R�U�N�L�Q�J�� �*�U�R�X�S�� �F�R���O�H�D�G���� �M�R�L�Q�H�G�� �W�K�H
�1�R�U�Z�H�J�L�D�Q���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�����1�D�W�D�O�\�D���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���R�U�D�O���D�Q�G���Z�U�L�W�W�H�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���5�,�1�*�2�����8�L�%
�D�Q�G���' �2�6�,���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���G�D�\���R�I���W�K�H���2�F�H�D�Q���D�Q�G���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���' �L�D�O�R�J�X�H���L�Q���S�O�H�Q�D�U�\���D�W���6�%���������5�,�1�*�2���L�V���D�Q
�X�P�E�U�H�O�O�D�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�� �R�E�V�H�U�Y�H�U�� �1�*�2�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �' �2�6�,���� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �E�\�� �8�1�)�&�&�&���� �7�K�H
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�D�O�O�H�G���I�R�U���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����8�1�&�/�2�6�����&�%�' �����%�%�1�-���D�Q�G���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V
�W�U�H�D�W�L�H�V�������D�V���Z�H�O�O���D�V���D�F�U�R�V�V���J�O�R�E�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����,�3�&�&�����,�3�%�(�6�����: �2�$�������H�[�H�U�F�L�V�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�D�U�\���S�U�L�Q�F�L�S�O�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���G�L�Y�H�U�V�H���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�F�H�D�Q���E�D�V�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V����

�1�D�W�D�O�\�D���*�D�O�O�R���D�W���8�1�)�&�&�&���6�%���������%�R�Q�Q����



�6�X�P�P�D�U�\

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���R�I���F�R���O�H�D�G���0�D�W�W���*�L�D�Q�Q�L���D�Q�G���%�H�U�Q�D�G�H�W�W�H���%�X�W�I�L�H�O�G���V�W�H�S�S�L�Q�J���G�R�Z�Q���L�Q���0�D�\�������������W�R
�I�R�F�X�V���R�Q���R�W�K�H�U���' �2�6�,���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����W�K�H���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���Z�L�O�O���E�H���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���Q�H�Z���F�R���O�H�D�G�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���L�W�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G
�J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�(�[�S�D�Q�G�H�G���W�K�H���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S�
�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�I�L�O�H���E�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���W�K�H���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����: �: �)���$�X�V�W�U�D�O�L�D�����W�K�H���+�L�J�K���6�H�D�V���$�O�O�L�D�Q�F�H�����W�K�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���' �H�I�H�Q�V�H���)�X�Q�G�����D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K
�D�Q�G���S�R�O�L�F�\���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���J�U�R�X�S�
�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H���O�H�G���W�R���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�V���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F
�P�H�H�W�L�Q�J�V�����S�R�O�L�F�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����D�Q�G���H�[�S�H�U�W���D�G�Y�L�V�R�U�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�Q���G�H�H�S���V�H�D���I�L�V�K�H�U�L�H�V��

�7�Z�R���P�D�Q�X�V�F�U�L�S�W�V���X�Q�G�H�U���S�H�H�U���U�H�Y�L�H�Z�����W�Z�R���L�Q���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�H�Y�H�U�D�O���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������7�K�H���/�R�U�G���+�R�Z�H���5�L�V�H���3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���5�H�S�R�U�W�����$���/�R�V�W���9�R�O�F�D�Q�L�F���: �R�U�O�G�����Z�D�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G�����V�H�H
�K�H�U�H������ �&�R�P�S�L�O�H�G���E�\�� �: �: �)���$�X�V�W�U�D�O�L�D���Z�L�W�K���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���(�O�L�Q���7�K�R�P�D�V���D�Q�G���/�L�V�V�H�W�W�H���9�L�F�W�R�U�H�U�R���� �W�K�H���U�H�S�R�U�W
�V�X�P�P�D�U�L�V�H�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���R�X�W�F�R�P�H�V���I�U�R�P���W�K�H���V�\�P�S�R�V�L�X�P���K�H�O�G���L�Q���6�\�G�Q�H�\���L�Q���0�D�\�����)�L�V�K�H�U�L�H�V
�: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���P�H�P�E�H�U�V���$�V�K�O�H�\���5�R�Z�G�H�Q���D�Q�G���$�Q�Q�D���0�H�W�D�[�D�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���F�K�D�S�W�H�U�V���W�R���W�K�H���U�H�S�R�U�W�����7�K�H
�V�\�P�S�R�V�L�X�P���Z�D�V���F�R���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���W�K�H���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����: �: �)���$�X�V�W�U�D�O�L�D�����+�L�J�K���6�H�D�V���$�O�O�L�D�Q�F�H���D�Q�G���' �2�6�,��
�)�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���V�\�P�S�R�V�L�X�P���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�L�V���E�O�R�J���S�R�V�W��

�2�F�W�R�E�H�U�����������������,�O�\�V�D���,�J�O�H�V�L�D�V���D�Q�G���/�L�V�V�H�W�W�H���9�L�F�W�R�U�H�U�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���,�8�&�1���: �R�U�O�G���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���&�R�Q�J�U�H�V�V���L�Q
�$�E�X���' �K�D�E�L���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���R�W�K�H�U���' �2�6�,���P�H�P�E�H�U�V�����7�K�H�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���F�R�Q�W�D�F�W���J�U�R�X�S�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���H�[�S�H�U�W�L�V�H
�G�X�U�L�Q�J���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���W�H�[�W���R�I���W�Z�R���,�8�&�1���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�������������������3�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���V�H�D�P�R�X�Q�W�V���D�Q�G���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���P�D�U�L�Q�H
�H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���I�U�R�P���G�H�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G�����������������3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���P�H�V�R�S�H�O�D�J�L�F���H�F�R�V�\�V�W�H�P���L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����,�O�\�V�D���D�O�V�R
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���' �H�H�S���6�H�D���%�R�R�W�K���D�Q�G���S�D�Q�H�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q�V��

�1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������0�H�P�E�H�U�V���.�U�L�V�W�L�Q�D���*�M�H�U�G�H�����-�H�I�I���' �U�D�]�H�Q�����+�H�O�H�Q�D���0�F�0�R�Q�D�J�O�H�����0�D�D�U�W�M�H���2�R�V�W�G�L�M�N�����$�P�D�Q�G�D
�6�F�K�D�G�H�E�H�U�J�����%�H�U�W�K�H���9�D�V�W�H�Q�K�R�X�G�����1�L�Q�D���<�D�Q�J�����,�O�\�V�D���,�J�O�H�V�L�D�V���D�Q�G���/�L�V�V�H�W�W�H���9�L�F�W�R�U�H�U�R���Z�H�U�H���D�P�R�Q�J���������H�[�S�H�U�W�V���Z�K�R
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���D���Z�R�U�N�V�K�R�S���R�Q���W�K�H���P�H�V�R�S�H�O�D�J�L�F���]�R�Q�H�����	�&�R���&�U�H�D�W�L�Q�J���D���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���$�J�H�Q�G�D���I�R�U���W�K�H���0�H�V�R�S�H�O�D�J�L�F
�=�R�Q�H�
�����7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���N�H�\���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���W�R���L�Q�I�R�U�P���S�R�O�L�F�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���J�U�H�D�W�H�U
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�R�F�L�D�O���V�F�L�H�Q�F�H�����L�P�S�U�R�Y�H�G���V�\�Q�W�K�H�V�L�V���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���P�H�V�R�S�H�O�D�J�L�F���G�D�W�D�V�H�W�V�����D�Q�G���V�W�U�R�Q�J�H�U
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���H�[�S�H�U�W�L�V�H���Z�L�W�K���R�F�H�D�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���E�R�G�L�H�V��

�/�H�I�W�����3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���U�H�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���$���/�R�V�W
�9�R�O�F�D�Q�L�F�� �: �R�U�O�G�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���� �5�L�J�K�W���� �' �2�6�,
�)�L�V�K�H�U�L�H�V�� �: �R�U�N�L�Q�J�� �*�U�R�X�S�� �P�H�P�E�H�U���� �,�O�\�V�D
�,�J�O�H�V�L�D�V�����S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���' �2�6�,���Z�R�U�N���D�W���W�K�H���,�8�&�1
�: �R�U�O�G���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���&�R�Q�J�U�H�V�V��



�-�D�Q�X�D�U�\�����������������0�H�H�W�L�Q�J�V���Z�H�U�H���K�H�O�G���Z�L�W�K���W�K�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���' �H�I�H�Q�F�H���)�X�Q�G���D�Q�G���W�K�H���' �2�6�,���)�L�V�K�H�U�L�H�V���: �R�U�N�L�Q�J
�*�U�R�X�S���W�R���G�L�V�F�X�V�V���D�Q���2�F�H�D�Q�V�����S�U�R�S�R�V�D�O���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�S�X�W���R�Q���P�H�V�R�S�H�O�D�J�L�F���I�L�V�K�H�U�L�H�V�����' �U�D�Z�L�Q�J���R�Q���U�H�F�H�Q�W���S�R�O�L�F�\
�E�U�L�H�I�V�� �D�Q�G�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�� �V�W�X�G�L�H�V���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H�� �P�D�G�H�� �W�R�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �Z�R�U�N�� �S�D�F�N�D�J�H�V�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �W�K�H
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�8�&�1���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���R�I���P�H�V�R�S�H�O�D�J�L�F
�H�F�R�V�\�V�W�H�P�V��

�)�H�E�U�X�D�U�\�����������������7�K�H���O�D�W�H�V�W���Y�L�G�H�R���L�Q���W�K�H�����,�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���' �H�H�S���2�F�H�D�Q���6�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S�����V�H�U�L�H�V���Z�D�V���U�H�O�H�D�V�H�G���W�R
�F�R�L�Q�F�L�G�H���Z�L�W�K���2�F�H�D�Q���6�F�L�H�Q�F�H�V���0�H�H�W�L�Q�J�����W�K�L�V���W�L�P�H���Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q���G�H�H�S���V�H�D���I�L�V�K�H�U�L�H�V�����7�K�H���Y�L�G�H�R���Z�D�V���S�U�R�G�X�F�H�G
�E�\���(�O�L�Q���7�K�R�P�D�V���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���/�H�R���5�L�F�K�D�U�G�V���D�Q�G���Z�L�W�K���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���W�K�H���)�L�V�K�H�U�L�H�V���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���O�H�D�G�V��
�: �D�W�F�K���L�W���K�H�U�H�������&�D�W�F�K���R�I���W�K�H���' �D�\�����7�K�H���&�R�V�W���R�I���' �H�H�S���6�H�D���)�L�V�K�H�U�L�H�V��

�)�H�E�U�X�D�U�\�����������������$�W���W�K�H���$�*�8���2�F�H�D�Q���6�F�L�H�Q�F�H�V���0�H�H�W�L�Q�J���L�Q���*�O�D�V�J�R�Z�����0�D�O�F�R�O�P���&�O�D�U�N�����$�O�H�[���5�R�J�H�U�V���D�Q�G���/�L�V�V�H�W�W�H
�9�L�F�W�R�U�H�U�R���F�R���F�K�D�L�U�H�G���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���6�H�D�P�R�X�Q�W�V���D�W���W�K�H���1�H�[�X�V���R�I���2�F�H�D�Q���6�F�L�H�Q�F�H�����7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���D�W�W�U�D�F�W�H�G�����������W�R
���������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���I�H�D�W�X�U�H�G���H�L�J�K�W���R�U�D�O���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�L�J�K�W���S�R�V�W�H�U�V���V�K�R�Z�F�D�V�L�Q�J���P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\
�U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���V�H�D�P�R�X�Q�W���J�H�R�P�R�U�S�K�R�O�R�J�\�����R�F�H�D�Q�R�J�U�D�S�K�\�����E�L�R�J�H�R�F�K�H�P�L�V�W�U�\���D�Q�G���G�H�H�S���V�H�D���H�F�R�O�R�J�\�����,�W���F�R�Q�F�O�X�G�H�G
�Z�L�W�K���W�K�H���O�D�X�Q�F�K���R�I���W�K�H���6�H�D�P�R�X�Q�W���6�F�L�H�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����L�Q�Y�L�W�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���R�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���J�O�R�E�D�O���V�H�D�P�R�X�Q�W���V�F�L�H�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�)�H�E�U�X�D�U�\�����������������0�D�Q�\���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���)�L�V�K�H�U�L�H�V���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H
�: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���Z�R�U�N�V�K�R�S�����$�V�V�H�V�V�L�Q�J���&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���,�P�S�D�F�W�V���R�Q���' �H�H�S���V�H�D���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�K�H�L�U
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���W�R���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���R�I���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���I�U�R�P���D���I�L�V�K�H�U�L�H�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��

�$�S�U�L�O�����������������7�K�H���' �2�6�,���)�L�V�K�H�U�L�H�V���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���H�[�W�H�U�Q�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���D�Q�G
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �P�H�P�E�H�U�V�
�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �F�O�L�P�D�W�H�� �F�K�D�Q�J�H�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �R�Q�� �G�H�H�S���V�H�D�� �I�L�V�K�H�U�L�H�V��
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H���W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���H�I�I�R�U�W�V��

�-�X�Q�H�����������������0�H�H�W�L�Q�J�V���Z�H�U�H���K�H�O�G���Z�L�W�K���1�5�' �&���D�Q�G���2�F�H�D�Q�V���1�R�U�W�K���D�Q�G���W�K�H���' �2�6�,���)�L�V�K�H�U�L�H�V���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���W�R
�G�L�V�F�X�V�V���D���S�U�R�S�R�V�D�O���R�Q���W�K�H���(�P�S�H�U�R�U���6�H�D�P�R�X�Q�W�V���D�V���D���%�%�1�-���0�3�$�����D�Q�G���K�R�Z���W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���R�X�W�S�X�W�V���R�I���W�K�H����������
�' �2�6�,���6�H�D�P�R�X�Q�W���6�F�L�H�Q�F�H���6�X�P�P�L�W���Z�R�U�N�V�K�R�S���F�R�X�O�G���V�X�S�S�R�U�W���V�X�F�K���H�I�I�R�U�W�V�����' �U�D�Z�L�Q�J���R�Q���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�
�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F
�R�X�W�S�X�W�V�����' �2�6�,���Z�D�V���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���E�H�F�R�P�H���D���N�H�\���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U���L�Q���D���W�K�U�H�H���\�H�D�U���S�U�R�M�H�F�W���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���(�P�S�H�U�R�U���D�Q�G
�&�R�E�E���(�L�F�N�H�O�E�H�U�J���6�H�D�P�R�X�Q�W���&�K�D�L�Q�V�����L�Q���Z�K�L�F�K���' �2�6�,���Z�L�O�O���O�H�D�G���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���V�\�Q�W�K�H�V�L�V���S�D�S�H�U
�D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���(�P�S�H�U�R�U���6�H�D�P�R�X�Q�W�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���%�%�1�-���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���D�U�H�D���E�D�V�H�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R�R�O�V��

�-�X�O�\�����������������3�H�W�H�U���$�X�V�W�H�U�����$�P�\���%�D�F�R���7�D�\�O�R�U���D�Q�G���6�D�Y�D�Q�Q�D�K���*�R�R�G�H���Z�L�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���' �2�6�,���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H
�8�1�� �5�H�Y�L�H�Z�� �: �R�U�N�V�K�R�S�� �R�Q�� �%�R�W�W�R�P�� �)�L�V�K�H�U�L�H�V���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �W�R�� �W�K�H�� �U�H�Y�L�H�Z�� �R�I�� �W�K�H
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�O�H�Y�D�Q�W���8�1���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�L�P�H�G���D�W���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���P�D�U�L�Q�H���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�����9�0�(�V����

�' �2�6�,���)�L�V�K�H�U�L�H�V���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���P�H�P�E�H�U�V���F�K�D�L�U�L�Q�J���W�K�H���6�H�D�P�R�X�Q�W�V���D�W���W�K�H���1�H�[�X�V���R�I���2�F�H�D�Q���6�F�L�H�Q�F�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���V�H�V�V�L�R�Q�V
�D�W���W�K�H���2�6�0������������



�6�X�P�P�D�U�\

�7�K�H���0�*�5���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���Z�R�U�N�V���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���%�%�1�-���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���D�Q�G���W�K�H���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�7�D�V�N���)�R�U�F�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���O�D�W�H�V�W���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�U�R�X�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�V�S�H�F�W�V���R�I���P�D�U�L�Q�H���J�H�Q�H�W�L�F
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�U�H���F�D�S�W�X�U�H�G�����P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�H�G���G�X�U�L�Q�J���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���%�%�1�-
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�0�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�L�V���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���K�D�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Q�H�Z���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���: �R�U�O�G
�2�F�H�D�Q���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�������D�Q�G���' �2�6�,���3�R�O�L�F�\���%�U�L�H�I�V����

�0�H�P�E�H�U�V���K�D�Y�H���D�G�Y�L�V�H�G���W�K�H���8�.���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�Q���%�%�1�-���G�R�P�H�V�W�L�F���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q����

�$���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�D�V���F�R�Q�Y�H�Q�H�G���L�Q���$�E�H�U�G�H�H�Q���W�R���G�L�V�F�X�V�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�%�1�-���7�U�H�D�W�\����

�-�X�O�\�����������������0�*�5���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���F�R���O�H�D�G�V���F�R�Q�Y�H�Q�H�G���D���Z�U�L�W�L�Q�J���W�H�D�P���I�R�U���W�K�H���: �R�U�O�G���2�F�H�D�Q���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�K�D�S�W�H�U
���$�����8�V�H���R�I���J�H�Q�H�W�L�F���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�������7�K�H���: �2�$�����Z�D�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���R�Q�������-�X�Q�H����������������

�-�X�O�\�����������������0�*�5���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���F�R���O�H�D�G�V���D�G�Y�L�V�H�G���W�K�H���8�.���R�Q���%�%�1�-���G�R�P�H�V�W�L�F���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q��

�-�X�O�\�����������������: �R�U�N�V�K�R�S���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���Q�H�Z���8�1���%�%�1�-���7�U�H�D�W�\�����$�E�H�U�G�H�H�Q�����7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���I�R�F�X�V�H�G���R�Q
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���%�%�1�-���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�R�S�L�F�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���0�D�U�L�Q�H���*�H�Q�H�W�L�F���5�H�V�R�X�U�F�H�V�����0�*�5����
�W�K�H���%�%�1�-���6�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�H�G���%�D�W�F�K���,�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�����D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���P�D�U�L�Q�H���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���D�L�P�H�G���W�R���I�R�V�W�H�U
�G�L�D�O�R�J�X�H���D�P�R�Q�J���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V�����S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V�����D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�
�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�2�X�W�S�X�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���S�U�H�S�D�U�D�W�R�U�\���P�D�W�H�U�L�D�O���I�R�U���I�R�X�U���3�R�O�L�F�\���%�U�L�H�I�V�����Z�L�W�K���W�Z�R���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�H�I�R�U�H���3�U�H�S�&�R�P���,�,���D�Q�G���W�K�H
�U�H�P�D�L�Q�G�H�U���D�I�W�H�U�����' �2�6�,���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���P�H�P�E�H�U�V���R�E�V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���I�R�U�P�D�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����R�U�J�D�Q�L�V�H�G��
�K�R�V�W�H�G���V�H�V�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���D�V���V�S�H�D�N�H�U�V���D�Q�G���S�D�Q�H�O�O�L�V�W�V�����$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����������L�Q���S�H�U�V�R�Q�����R�Y�H�U���������R�Q�O�L�Q�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��



�' �2�6�,���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�I���: �R�U�N�V�K�R�S���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���Q�H�Z���8�1���%�%�1�-���7�U�H�D�W�\�����$�E�H�U�G�H�H�Q�����$�E�E�H���%�U�R�Z�Q�����7�D�P�P�\���+�R�U�W�R�Q��
�' �D�Q�L�H�O�O�H���G�H���-�R�Q�J�H�����&�K�U�L�V�W�L�Q�H���*�D�H�E�H�O�����2�O�X�V�R�O�D���$�G�H�R�\�H�����.�H�U�V�W�L�Q���.�U�R�J�H�U�����0�D�U�F�H�O���-�D�V�S�D�U�V�����$�P�H�O�L�D���: �H�V�W�P�R�U�H�O�D�Q�G�����)�H�G�H�U�L�F�D

�&�D�V�R�O�D�U�L�����-�X�O�L�D���6�F�K�X�W�]���9�H�L�J�D�����$�Q�W�K�R�Q�\���$�N�S�D�Q��

�$�X�J�X�V�W�����������������5�H�O�H�D�V�H���R�I���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Q�H�Z���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���0�*�5���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S�����I�R�F�X�V�H�G���R�Q
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�%�1�-���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���3�R�O�L�F�\���%�U�L�H�I���W�L�W�O�H�G���	�7�K�H���0�R�Q�H�W�D�U�\���D�Q�G���1�R�Q���0�R�Q�H�W�D�U�\
�9�D�O�X�H���R�I���0�D�U�L�Q�H���*�H�Q�H�W�L�F���5�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���' �L�J�L�W�D�O���6�H�T�X�H�Q�F�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���%�%�1�-���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�
�����7�K�L�V
�F�R�Q�F�L�V�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���H�[�S�O�R�U�H�V���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���H�W�K�L�F�D�O���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���R�I���0�*�5�V���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���V�H�T�X�H�Q�F�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���I�R�U���H�T�X�L�W�D�E�O�H���E�H�Q�H�I�L�W���V�K�D�U�L�Q�J��

�$�X�J�X�V�W�����������������$���Q�H�Z���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�K�H�H�W���Z�D�V���S�U�R�G�X�F�H�G���R�Q���	�+�R�Z���W�R���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���%�%�1�-�


�$�X�J�X�V�W�����������������,�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���' �2�6�,���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���0�D�Q�D�J�H�U���D�Q�G���W�K�H���0�*�5���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���O�H�D�G�V��
�D���' �2�6�,���Y�L�G�H�R���Z�D�V���S�U�R�G�X�F�H�G�������7�U�H�D�V�X�U�H�V���R�I���W�K�H���' �H�H�S�����0�D�U�L�Q�H���*�H�Q�H�W�L�F���5�H�V�R�X�U�F�H�V��

�2�F�W�R�E�H�U�����������������: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���O�H�D�G���0�X�U�L�H�O���5�D�E�R�Q�H���D�Q�G���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���D���S�U�R�S�R�V�D�O���I�R�U���' �2�6�,���W�R���Z�R�U�N
�D�V���D���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\���I�R�U���W�K�H���,�6�$���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�W�D�Q�G�D�U�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���V�D�P�S�O�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���D�Q�G���V�K�D�U�L�Q�J���R�I���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���J�H�Q�H�W�L�F���G�D�W�D���I�U�R�P���W�K�H���$�U�H�D�������: �H���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�Z�D�L�W�L�Q�J
�W�K�H���R�X�W�F�R�P�H����

�' �H�F�H�P�E�H�U�����������������$�E�E�H���%�U�R�Z�Q���O�H�G���D���Q�H�Z���3�R�O�L�F�\���%�U�L�H�I���R�Q���%�%�1�-���	 ���0�*�5���Z�K�L�F�K���Z�D�V���V�K�D�U�H�G���D�W���W�K�H���&�%�' ���K�R�V�W�H�G
�(�[�S�H�U�W���: �R�U�N�V�K�R�S���R�Q���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���D�Q�G���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���: �R�U�N���&�R�Q�G�X�F�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�Q���%�L�R�O�R�J�L�F�D�O���' �L�Y�H�U�V�L�W�\
�5�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���0�D�U�L�Q�H���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���$�U�H�D�V���%�H�\�R�Q�G���1�D�W�L�R�Q�D�O���-�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���L�Q���%�H�U�J�H�Q�����7�R�Z�D�U�G�V���F�R�K�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G
�D�Y�R�L�G�L�Q�J���X�Q�G�H�U�P�L�Q�L�Q�J�����3�R�O�L�F�\���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�Q���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�D�U�L�Q�H���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���%�H�\�R�Q�G
�1�D�W�L�R�Q�D�O���-�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���0�D�U�L�Q�H���*�H�Q�H�W�L�F���5�H�V�R�X�U�F�H�V�����0�D�U�F�H�O���-�D�V�S�D�U�V���D�F�W�H�G���D�V���5�D�S�S�R�U�W�H�X�U
�I�R�U���W�K�H���0�*�5���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���K�L�V���L�Q�S�X�W���Z�D�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�O���U�H�S�R�U�W��



�6�X�P�P�D�U�\

�7�K�H���' �2�6�,���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���7�D�V�N���)�R�U�F�H���V�S�D�Q�V���D�F�U�R�V�V���D�O�O���' �2�6�,���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S�V���Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�Q���%�L�R�O�R�J�L�F�D�O���' �L�Y�H�U�V�L�W�\�����&�%�' �����S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���W�K�H���,�3�%�(�6���D�U�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���R�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�V�V�X�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J
�W�R���W�K�H���G�H�H�S���R�F�H�D�Q�������U�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�K�D�W���R�F�F�X�U���L�Q���W�K�L�V���U�H�D�O�P���D�V���R�S�S�R�V�H�G���W�R���R�W�K�H�U���D�U�H�D�V���R�Q���W�K�H
�S�O�D�Q�H�W�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���E�R�G�L�H�V���L�V���V�H�U�Y�L�Q�J���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�L�H�V���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���' �2�6�,���L�V���N�Q�R�Z�Q���D�V
�W�K�H���J�R���W�R���K�X�E���I�R�U���G�H�H�S���R�F�H�D�Q���L�V�V�X�H�V��

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���I�X�Q�G�L�Q�J���E�L�G�����D���Q�H�Z���S�U�R�M�H�F�W���L�V���X�Q�G�H�U�Z�D�\�����2�F�H�D�Q���������Z�K�L�F�K���D�L�P�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�����5�H�D�G�L�Q�J
�D�Q�G���,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�H�����W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�O�H�D�U�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�����D�Q�G���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�D�O�O�\���U�L�J�R�U�R�X�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���������L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�U�H�D�V���L�Q���Q�H�H�G���R�I���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����7�K�L�V���Z�L�O�O���K�H�O�S���Z�L�W�K���W�K�H
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�K�D�V�H���R�I���W�K�H���%�%�1�-���7�U�H�D�W�\���D�Q�G���L�V���E�H�L�Q�J���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���' �2�6�,���%�%�1�-
�: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S��

�-�X�O�\�����������������7�D�V�N���)�R�U�F�H���F�R���O�H�D�G���$�Q�Q�D���0�H�W�D�[�D�V���Z�D�V���L�Q�Y�L�W�H�G���D�V���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���/�H�D�G���$�X�W�K�R�U���I�R�U���W�K�H���,�3�%�(�6
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\
���V�S�D�W�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�������6�K�H���L�V���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���&�K�D�S�W�H�U���������R�Q�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�D�U�J�H�W�V����
�D�Q�G�������R�I���W�K�H���.�X�Q�P�L�Q�J���0�R�Q�W�U�H�D�O���*�O�R�E�D�O���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����R�Q���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�H�G���D�U�H�D�V���D�Q�G
�R�W�K�H�U���D�U�H�D���E�D�V�H�G���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V�������7�K�L�V���Z�R�U�N���L�V���R�Q�J�R�L�Q�J���D�Q�G���K�D�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�U�D�Y�H�O���W�R���Z�U�L�W�L�Q�J
�P�H�H�W�L�Q�J�V����

�2�F�W�R�E�H�U�����������������' �2�6�,���P�H�W���Z�L�W�K���,�8�&�1���V���2�F�H�D�Q���7�H�D�P���D�Q�G���W�K�H���5�H�G���/�L�V�W���R�I���(�F�R�V�\�V�W�H�P�V���W�H�D�P���W�R���G�L�V�F�X�V�V���Q�H�[�W
�V�W�H�S�V�� �I�R�U�� �G�H�H�S���V�H�D�� �5�/�(�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �W�H�D�P�� �P�H�P�E�H�U�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �L�Q�I�R�U�P�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �S�U�R�F�H�V�V���� �6�W�U�R�Q�J
�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���L�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���D�Q�G���K�D�V���E�H�H�Q���I�X�U�W�K�H�U���G�L�V�F�X�V�V�H�G���W�K�L�V���P�R�Q�W�K����

�6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������3�U�R�S�R�V�D�O���V�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\���,�8�&�1���K�L�J�K���V�H�D�V���J�U�R�X�S�����' �2�6�,���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���%�O�R�R�P�E�H�U�J
�D�Q�G���2�F�H�D�Q�V�����I�R�U���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���D�L�G���L�Q���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���%�%�1�-���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V
�S�U�R�S�R�V�D�O���Z�D�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�����D�Q�G���D���Q�H�Z���2�F�H�D�Q�������S�U�R�M�H�F�W���L�V���Q�R�Z���X�Q�G�H�U�Z�D�\�����V�H�H���E�H�O�R�Z������

�2�F�W�R�E�H�U�����������������' �2�6�,���Z�D�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�W���&�%�' ���6�%�6�7�7�$�������L�Q���3�D�Q�D�P�D���E�\���$�Q�Q�D���0�H�W�D�[�D�V���D�Q�G���(�X�J�H�Q�L�D���7�K�R�P�D�V��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���7�D�V�N���)�R�U�F�H���V���R�Q�J�R�L�Q�J���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�R�O�L�F�\�����(�X�J�H�Q�L�D���V�K�D�U�H�G
�Y�H�U�\���S�R�V�L�W�L�Y�H���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���D�V���D���' �2�6�,���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���D�Q�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R
�E�X�L�O�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V��

�' �2�6�,���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���(�X�J�H�Q�L�D���7�K�R�P�D�V���D�Q�G���$�Q�Q�D���0�H�W�D�[�D�V���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���8�1���&�%�' ���6�%�6�7�7�$������



���$�W�W�H�Q�G�L�Q�J���6�%�6�7�7�$���������P�D�G�H���P�H���D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���W�K�H�V�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�V���W�K�H�\���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���K�R�Z���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�W�H�F�W�H�G���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�G�����,���D�P���H�[�W�U�H�P�H�O�\���J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U���W�K�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H
�Z�D�U�P���J�X�L�G�D�Q�F�H���W�K�D�W���$�Q�Q�D���0�H�W�D�[�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���P�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���P�\���W�L�P�H���D�W���W�K�H���6�%�6�7�7�$�����,���D�P���H�[�W�U�H�P�H�O�\���D�Q�G���G�H�H�S�O�\

�J�U�D�W�H�I�X�O���W�R���W�K�H���' �H�H�S���2�F�H�D�Q���6�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���I�R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���P�H���Z�L�W�K���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���D�W�W�H�Q�G�����D�F�T�X�L�U�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H
�D�Q�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���D�W���H�Y�H�Q�W�V���D�W���W�K�H���6�%�6�7�7�$�����7�K�H���O�H�V�V�R�Q�V���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���,���J�D�L�Q�H�G���Z�L�O�O���E�H���F�D�U�U�L�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���P�\

�F�D�U�H�H�U���W�R�Z�D�U�G�V���P�\���G�U�H�D�P���R�I���E�H�F�R�P�L�Q�J���D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�U�R�I�H�V�V�R�U���D�Q�G���G�H�H�S���V�H�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W������
�����(�X�J�H�Q�L�D���7�K�R�P�D�V�����7�U�L�Q�L�G�D�G���	 ���7�R�E�D�J�R��

�' �H�F�H�P�E�H�U�����������������$�Q�D���&�R�O�D�©�R���D�W�W�H�Q�G�H�G���D���&�%�' ���P�H�H�W�L�Q�J���L�Q���%�H�U�J�H�Q�����Z�L�W�K���0�D�U�F�H�O���-�D�V�S�D�U�V���D�O�V�R���L�Q���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H��
�7�K�L�V���Z�D�V���D���P�H�H�W�L�Q�J���W�R���G�L�V�F�X�V�V���(�%�6�$�V�����D�Q�G���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���Z�D�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���O�L�P�L�W�H�G�����X�Q�G�H�U�O�L�Q�L�Q�J���W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���' �2�6�,���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����

�$�S�U�L�O�����������������&�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���2�F�H�D�Q�������S�U�R�M�H�F�W���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���S�U�R�S�R�V�D�O�V���W�R���2�F�H�D�Q�V����
�7�K�H���D�L�P���L�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�����5�H�D�G�L�Q�J���D�Q�G���,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�H�����W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�O�H�D�U�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�����D�Q�G���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�D�O�O�\
�U�L�J�R�U�R�X�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���������L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�U�H�D�V���L�Q���Q�H�H�G���R�I���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����H���J����
�X�Q�L�T�X�H�Q�H�V�V�����U�D�U�L�W�\�����Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\�����I�U�D�J�L�O�L�W�\�������D�V���V�H�W���R�X�W���L�Q���$�Q�Q�H�[���,���R�I���W�K�H���%�%�1�-���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�K�H�V�H���F�U�L�W�H�U�L�D
�X�Q�G�H�U�S�L�Q���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���R�I���$�U�H�D���%�D�V�H�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���7�R�R�O�V�����$�%�0�7�V�����L�Q���D�U�H�D�V���E�H�\�R�Q�G
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�����$�%�1�-�����D�Q�G���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���X�V�H���R�I
�P�D�U�L�Q�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �7�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �6�W�D�W�H�V���� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �L�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q��
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����$�Q���$�G�Y�L�V�R�U�\���%�R�D�U�G���K�D�V���E�H�H�Q���V�H�W���X�S�����D�Q�G���D���' �2�6�,���Z�L�G�H���F�D�O�O���I�R�U
�D�Q���(�&�2�3���W�R���K�H�O�S���O�H�D�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�������7�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���K�D�V���Q�R�Z���E�H�H�Q���P�D�G�H
�D�Q�G���' �2�6�,���P�H�P�E�H�U���D�Q�G���(�&�2�3���.�L�U�V�W�\���0�F�4�X�D�L�G���I�U�R�P���1�H�O�V�R�Q���0�D�Q�G�H�O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�����Z�L�O�O���V�W�D�U�W���Z�R�U�N
�R�Q�����V�W���-�X�O�\���������������7�K�H���Q�H�[�W���V�W�D�J�H���L�V���W�K�H���I�L�U�V�W���R�I�������Z�R�U�N�V�K�R�S�V���L�Q���-�X�O�\���������������7�K�L�V���Z�R�U�N���L�V���E�H�L�Q�J���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���L�Q
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�%�1�-���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S����

�-�X�Q�H�����������������1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���E�\���' �2�6�,���R�I���+�D�Q�H�L�K���6�D�H�H�G�L���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�D�O�O���I�R�U���H�[�S�H�U�W�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D���Z�R�U�N�V�K�R�S���W�R
�V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D���S�U�R�S�R�V�D�O���I�R�U���I�X�W�X�U�H���Z�R�U�N���R�I���,�3�%�(�6�����7�D�V�N���)�R�U�F�H���F�R���O�H�D�G���$�Q�Q�D���0�H�W�D�[�D�V���K�D�V���E�H�H�Q
�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���&�D�Q�D�G�D��

�6�X�P�P�D�U�\

�7�K�H���P�D�M�R�U���I�R�F�X�V���I�R�U���W�K�H���2�I�I�V�K�R�U�H���(�Q�H�U�J�\���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���������P�R�Q�W�K�V���K�D�V���E�H�H�Q���W�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G
�H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���D���U�H�J�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N�V�K�R�S���L�Q���&�R�O�R�P�E�L�D���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�Q���W�K�H���G�H�H�S���R�F�H�D�Q
�D�O�R�Q�J�V�L�G�H���R�I�I�V�K�R�U�H���H�Q�H�U�J�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�L�W�K���D���J�R�D�O���R�I���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�L�P�S�D�F�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��



�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�I���W�K�H���' �2�6�,�����Z�R�U�N�V�K�R�S�����3�U�R�F�H�V�V���I�R�U���,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H���' �H�H�S���6�H�D���2�I�I�V�K�R�U�H���(�Q�H�U�J�\���L�Q���&�R�O�R�P�E�L�D��
�$���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���6�F�L�H�Q�F�H�����,�Q�G�X�V�W�U�\�����D�Q�G���3�R�O�L�F�\�����L�Q���0�H�G�H�O�O��̄Q�����&�R�O�R�P�E�L�D��

�0 �D�\�����������������6�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���S�D�S�H�U���I�U�R�P���W�K�H���&�R�O�R�P�E�L�D���Z�R�U�N�V�K�R�S���W�R���W�K�H���0�D�U�L�Q�H���3�R�O�L�F�\���M�R�X�U�Q�D�O�����6�F�L�H�Q�F�H���E�D�V�H�G
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���I�R�U���R�I�I�V�K�R�U�H���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\�����,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���L�Q���&�R�O�R�P�E�L�D�����$�Z�D�L�W�L�Q�J
�R�X�W�F�R�P�H����

�6�X�P�P�D�U�\

�7�K�H���E�L�J���Q�H�Z�V���I�R�U���W�K�L�V���J�U�R�X�S���L�V���W�K�D�W���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���0�D�S�S�L�Q�J���Z�R�U�N�V�K�R�S���L�Q���1�L�F�H�����D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���O�D�V�W���\�H�D�U�����W�K�H
�G�H�H�S���V�H�D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�D�V���E�H�H�Q���D�Z�D�U�G�H�G���J�U�D�Q�W�V���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�F�U�R�V�V�������U�H�O�D�W�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V������

�$���K�D�O�I�Z�D�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���' �H�F�D�G�H���+�L�J�K�O�L�J�K�W�V���5�H�S�R�U�W���S�U�R�G�X�F�H�G���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�������������L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\
�H�[�S�D�Q�G�H�G���J�O�R�E�D�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���G�H�H�S���V�H�D���U�H�V�H�D�U�F�K���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���Z�R�U�N���R�I���W�K�H���' �2�6�,���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�U
���������8�1���2�F�H�D�Q���' �H�F�D�G�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H����

�7�K�H���O�H�D�G�V���R�I���W�K�L�V���J�U�R�X�S���K�D�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���V�X�E�P�L�W�W�H�G���D���I�X�Q�G�L�Q�J���S�U�R�S�R�V�D�O���I�R�U���D���Q�H�Z���S�U�R�J�U�D�P�P�H���F�D�O�O�H�G
�' �(�(�3���/�(�*�$�&�<���Y�L�D���D���(�8���+�R�U�L�]�R�Q���&�D�O�O�����5�H�V�X�O�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H���I�R�U�W�K�F�R�P�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���I�H�Z���Z�H�H�N�V����

�$���Z�H�E�L�Q�D�U���R�Q���D�Q���H�[�F�L�W�L�Q�J���Q�H�Z���I�X�Q�G�H�G���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�U�����������P�D�S�S�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W���Z�D�V���K�H�O�G���L�Q���-�X�Q�H����



�)�H�E�U�X�D�U�\�����������������7�K�H���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�U�����������	�+�D�O�I�Z�D�\���+�L�J�K�O�L�J�K�W�V�
���U�H�S�R�U�W���Z�D�V���I�L�Q�D�O�L�V�H�G�����P�D�U�N�L�Q�J���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W
�P�L�O�H�V�W�R�Q�H���L�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���L�P�S�D�F�W����

�)�H�E�U�X�D�U�\�����������������&�K�D�O�O�H�Q�J�H�U�����������V���$�I�U�L�F�D�Q���1�H�W�Z�R�U�N���R�I���' �H�H�S���: �D�W�H�U���5�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���F�R���O�H�D�G�����.�L�U�V�W�\���0�F�4�X�D�L�G��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���' �2�6�,���7�R�Z�Q���+�D�O�O�����' �H�H�S���2�F�H�D�Q���6�F�L�H�Q�F�H���D�V���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���D���7�K�U�L�Y�L�Q�J���*�O�R�E�D�O���2�F�H�D�Q�
���R�Q���D
�3�D�Q�H�O���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���8�1���' �H�H�S���2�F�H�D�Q���' �H�F�D�G�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�K�R���Z�H�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H��

�$�Q�J�H�O�D���1�\�D�Q�J�Z�H���D�Q�G���.�L�U�V�W�\���0�F�4�X�D�L�G�����S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�����D�W���: �,�2�0�6�$��������������

�$�S�U�L�O�����������������)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�U�����������0�D�S�S�L�Q�J���W�K�H���$�W�O�D�Q�W�L�F���Z�R�U�N�V�K�R�S���L�Q���-�X�Q�H���O�D�V�W���\�H�D�U�����V�H�H���O�D�V�W���\�H�D�U�V��
�U�H�S�R�U�W�����������V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���I�X�Q�G�L�Q�J���S�U�R�S�R�V�D�O�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�Z�D�U�G�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���J�U�D�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R���W�D�N�H���W�K�H
�Z�R�U�N���I�R�U�Z�D�U�G���L�Q�������V�H�S�D�U�D�W�H���E�X�W���U�H�O�D�W�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V�����&�R�U�D�O���&�D�U�W�R�J�U�D�S�K�\���������������P�L�O�O�L�R�Q���I�X�Q�G�H�G���E�\���&�2�5�' �$�3�������' �H�H�S
�9�L�V�L�R�Q�����������P�L�O�O�L�R�Q���I�X�Q�G�H�G���E�\���%�H�]�R�V���(�D�U�W�K���)�X�Q�G�����D�Q�G���' �H�H�S���0�D�S���������������P�L�O�O�L�R�Q���I�X�Q�G�H�G���E�\���2�F�H�D�Q�V�K�R�W���I�U�R�P���W�K�H
�7�K�H���6�D�V�D�N�D�Z�D���3�H�D�F�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�������7�K�H���2�F�H�D�Q�V�K�R�W���D�Z�D�U�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���D���' �2�6�,���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���Z�R�U�N�V�K�R�S
�L�Q�����������������b�b

�$�S�U�L�O�����������������$���S�U�R�S�R�V�D�O���I�R�U���(�8���+�R�U�L�]�R�Q���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���8�1���' �H�F�D�G�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H���F�D�O�O�H�G���' �(�(�3���/�(�*�$�&�<��
�Z�D�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G�����7�K�L�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���P�D�M�R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W���D�F�U�R�V�V���W�K�H���' �H�F�D�G�H���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V
�D�Q�G���Z�D�V���O�H�G���E�\���' �2�6�,���' �H�F�D�G�H���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S�������&�K�D�O�O�H�Q�J�H�U�����������F�R���O�H�D�G�V���$�Q�D���+�L�O�D�U�L�R���D�Q�G���.�H�U�U�\���+�R�Z�H�O�O��

�' �2�6�,���7�R�Z�Q���+�D�O�O���D�W���W�K�H���2�F�H�D�Q���6�F�L�H�Q�F�H�V���0�H�H�W�L�Q�J�����*�O�D�V�J�R�Z��



�-�X�Q�H�����������������7�K�H���$�I�U�L�F�D�Q���1�H�W�Z�R�U�N���R�I���' �H�H�S���: �D�W�H�U���5�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�����D���K�L�J�K�O�\���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���W�K�H���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�U
���������S�U�R�J�U�D�P�P�H�����K�D�Y�H���K�R�V�W�H�G���Q�X�P�H�U�R�X�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���Z�H�E�L�Q�D�U�V���D�Q�G���D�Q���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�U
�Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���Z�L�W�K���P�D�Q�\���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���Q�H�Z���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�\���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���Q�H�Z���I�X�Q�G�L�Q�J
�R�S�W�L�R�Q�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���F�R�U�H���W�H�D�P���E�H�\�R�Q�G���Q�H�[�W���P�R�Q�W�K������

�-�X�Q�H�����������������7�K�H���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D���Z�H�E�L�Q�D�U���R�Q���7�K�H���$�W�O�D�Q�W�L�F���V���' �H�H�S���6�H�F�U�H�W�V���R�Q���W�K�H���0�D�S�����$�F�U�R�V�V���W�K�H
�G�H�H�S���$�W�O�D�Q�W�L�F���%�D�V�L�Q�����W�K�H�U�H���D�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���J�D�S�V���L�Q���V�S�D�W�L�D�O���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���G�D�W�D�����7�K�H�V�H���G�D�W�D���X�Q�G�H�U�S�L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���R�Q
�I�L�V�K�H�U�L�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���9�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���0�D�U�L�Q�H���(�F�R�V�\�V�W�H�P�V�����9�0�(�V�������U�H�J�L�R�Q�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���X�V�H���R�I���D�U�H�D���E�D�V�H�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R�R�O�V�����8�Q�G�H�U���W�K�H���X�P�E�U�H�O�O�D���R�I���' �2�6�,���V
�8�1���2�F�H�D�Q���' �H�F�D�G�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����&�K�D�O�O�H�Q�J�H�U�������������W�K�U�H�H���Q�H�Z���S�U�R�M�H�F�W�V�����&�R�U�D�O���&�D�U�W�R�J�U�D�S�K�\�����' �H�H�S���9�L�V�L�R�Q�����D�Q�G
�' �H�H�S���0�D�S�����D�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���J�D�S�V���E�\���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���Q�H�Z���P�R�G�H�O�O�H�G���P�D�S�V���R�I���G�H�H�S
œ�Z�D�W�H�U���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���$�W�O�D�Q�W�L�F�����E�D�V�H�G���R�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���$�W�O�D�Q�W�L�F���V�F�D�O�H���V�H�D�I�O�R�R�U���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�����Z�L�W�K���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���I�R�F�X�V���R�Q
�F�R�O�G
œ�Z�D�W�H�U���F�R�U�D�O�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���9�0�(�V�����7�K�L�V����
œ�K�R�X�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���Z�H�E�L�Q�D�U���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�H�G
�K�R�Z���W�K�H�\���F�D�Q���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���W�K�H���Z�H�E�L�Q�D�U���D�W�W�H�Q�G�H�H�V����

�6�X�P�P�D�U�\

�7�K�H���$�U�W�����6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���3�R�O�L�F�\���7�D�V�N���)�R�U�F�H���L�V���D���Q�H�Z���I�R�F�X�V���D�U�H�D���I�R�U���' �2�6�,���Z�K�L�F�K���H�P�H�U�J�H�G���G�X�U�L�Q�J���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V
�D�W���' �2�6�,���' �D�\�����-�D�Q�X�D�U�\�������������D�Q�G���Z�D�V���O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q���0�D�\���������������,�W���L�V���O�H�G���E�\���7�D�Q�\�D���<�R�X�Q�J�����-�R�]�«�H���6�D�U�U�D�]�L�Q���D�Q�G
�3�U�D�G�H�H�S���6�L�Q�J�K�����7�K�H���D�L�P���R�I���W�K�L�V���7�D�V�N���)�R�U�F�H���L�V���W�R���I�R�V�W�H�U���J�U�H�D�W�H�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���G�L�Y�H�U�V�H���D�U�U�D�\���R�I���D�U�W�L�V�W�V
�Z�L�W�K���D�Q���D�L�P���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H���X�V�H���R�I���D�U�W�V���D�V���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���Z�D�\���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���G�H�H�S���V�H�D���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�R���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����Z�L�W�K���D���Y�L�H�Z���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���L�Q�I�R�U�P�H�G
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����$�U�W�V���D�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���X�V�H�G���D�V���R�Q�H���R�I���V�H�Y�H�U�D�O���W�R�R�O�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���D�P�E�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I
�R�F�H�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����D�Q�G���L�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���X�V�H�I�X�O���I�R�U���E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�K�H���O�H�V�V���N�Q�R�Z�Q���G�H�H�S���V�H�D���W�R���W�K�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���P�D�N�H�U�V�����7�K�H���7�D�V�N���)�R�U�F�H���D�L�P�V���W�R���V�W�L�P�X�O�D�W�H���F�U�H�D�W�L�Y�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�P�R�Q�J���' �2�6�,���Q�H�W�Z�R�U�N
�P�H�P�E�H�U�V�����D�Q�G���S�H�U�K�D�S�V���H�Y�H�Q���E�U�L�Q�J���R�X�W���W�K�H���W�D�O�H�Q�W�H�G���D�U�W�L�V�W�V���I�U�R�P���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�P�����8�O�W�L�P�D�W�H�O�\�����U�D�L�V�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�D�W���W�K�H���G�H�H�S���V�H�D���L�V���I�D�F�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���W�R���W�R�X�F�K���W�K�R�V�H���Z�K�R���D�U�H���Q�R�W���V�S�R�Q�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���L�Q�F�O�L�Q�H�G���W�R�Z�D�U�G���V�F�L�H�Q�F�H�����L�V���R�X�U���J�R�D�O��



�-�X�O�\�����������������7�K�H���$�U�W�����6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���3�R�O�L�F�\���7�D�V�N���)�R�U�F�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���W�Z�R���6�L�G�H���(�Y�H�Q�W�V���D�W���W�K�H���,�6�$�������L�Q���-�X�O�\���L�Q���.�L�Q�J�V�W�R�Q��
�-�D�P�D�L�F�D�����)�L�U�V�W�����L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���,�I�U�H�P�H�U���D�Q�G���7�H�D�W�U���3�,�%�$�����W�K�H���7�D�V�N���)�R�U�F�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���6�3�/�8�-�����D���V�H�Q�V�R�U�\
�W�K�H�D�W�U�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�D�W���E�U�L�Q�J�V���D�X�G�L�H�Q�F�H�V���R�Q���E�R�D�U�G���D���G�H�H�S���V�H�D���H�[�S�H�G�L�W�L�R�Q�����7�K�U�R�X�J�K���V�S�D�W�L�D�O�L�V�H�G���V�R�X�Q�G��
�Q�D�U�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���O�L�Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���W�K�H���H�P�R�W�L�R�Q�V�����V�F�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���K�X�P�D�Q���V�W�R�U�L�H�V���R�I���O�L�I�H���D�W
�V�H�D�����6�3�/�8�-���F�R�P�E�L�Q�H�V���D�U�W�L�V�W�U�\���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���W�R���V�S�D�U�N���G�L�D�O�R�J�X�H���E�H�W�Z�H�H�Q���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V�����D�U�W�L�V�W�V�����D�Q�G���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�E�R�X�W
�W�K�H���P�\�V�W�H�U�L�H�V���D�Q�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���G�H�H�S���R�F�H�D�Q�����)�H�H�G�E�D�F�N���Z�D�V���Y�H�U�\���S�R�V�L�W�L�Y�H�����Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�U�H�P�D�U�N�L�Q�J���W�K�H�\���W�U�X�O�\���I�H�O�W���W�K�H�\���K�D�G���	�G�L�Y�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���G�H�H�S���V�H�D���
���$���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���P�R�Y�L�H���	�+�R�Z���' �H�H�S���,�V���<�R�X�U
�/�R�Y�H�
���Z�D�V���D�O�V�R���R�U�J�D�Q�L�V�H�G�����%�R�W�K���H�Y�H�Q�W�V���D�W�W�U�D�F�W�H�G���D���J�U�H�D�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���G�H�O�H�J�D�W�H�V����

�-�X�Q�H�����������������7�K�H���$�U�W�����6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���3�R�O�L�F�\���7�D�V�N���)�R�U�F�H���F�R�Q�Y�H�Q�H�G���W�Z�R���R�Q�O�L�Q�H���P�H�H�W�L�Q�J�V�����L�Q���0�D�U�F�K���D�Q�G���-�X�Q�H�����Z�L�W�K
�L�W�V���P�H�P�E�H�U�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V�����H�[�F�K�D�Q�J�H���L�G�H�D�V���D�Q�G���S�O�D�Q���I�X�W�X�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����6�R�P�H���D�F�W�L�R�Q���S�R�L�Q�W�V���Z�H�U�H���Y�D�O�L�G�D�W�H�G��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���D�U�W���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���W�R���P�D�U�N���W�K�H�������W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���R�I���K�\�G�U�R�W�K�H�U�P�D�O
�Y�H�Q�W�V�����V�H�H���E�H�O�R�Z�������W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�U�W�L�V�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���7�D�V�N���)�R�U�F�H���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���H�D�F�K���' �2�6�,
�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���D�Q�G���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���R�Q�O�L�Q�H���V�K�R�Z�F�D�V�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���8�1���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���' �D�\���R�I���W�K�H���' �H�H�S
�6�H�D�E�H�G���������1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������7�K�H���Q�H�H�G���W�R���U�D�L�V�H���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���7�D�V�N���)�R�U�F�H���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�U���W�K�H���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q
�L�Q���W�K�H���$�]�R�U�H�V���D�Q�G���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���	�Z�R�U�O�G���W�R�X�U�
���U�H�P�D�L�Q�V���D���S�U�L�R�U�L�W�\��

�$�S�U�L�O�������-�X�O�\�����������������$�Q���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���W�K�H���F�H�Q�W�U�H�S�L�H�F�H���R�I���W�K�H���7�D�V�N���)�R�U�F�H���V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���������������,�W���Z�L�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H
�I�U�R�P���������W�R���������-�X�Q�H�������������G�X�U�L�Q�J���W�K�H�����W�K���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�\�P�S�R�V�L�X�P���R�Q���&�K�H�P�R�V�\�Q�W�K�H�V�L�V���%�D�V�H�G���(�F�R�V�\�V�W�H�P�V���L�Q
�+�R�U�W�D�����$�]�R�U�H�V�����$�Q���R�S�H�Q���F�D�O�O���I�R�U���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���Z�D�V���O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q���$�S�U�L�O���������������L�Q�Y�L�W�L�Q�J���D�U�W�L�V�W�V���I�U�R�P���D
�E�U�R�D�G���U�D�Q�J�H���R�I���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�L�V���X�Q�L�T�X�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����7�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���Z�L�G�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����W�K�H
�V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���G�H�D�G�O�L�Q�H���Z�D�V���H�[�W�H�Q�G�H�G���I�U�R�P���������-�X�Q�H���W�R���������-�X�O�\���������������$���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���W�K�U�H�H
�' �2�6�,���P�H�P�E�H�U�V�����W�Z�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���$�]�R�U�H�V���O�R�F�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����D�Q�G���R�Q�H���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H
�' �H�H�S���6�H�D���6�R�F�L�H�W�\���Z�L�O�O���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���$�X�J�X�V�W���D�Q�G���V�H�O�H�F�W���I�L�Y�H���D�U�W�L�V�W�L�F���S�U�R�M�H�F�W�V���I�R�U
�W�K�H���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q����

�6�3�/�8�-�����D���V�H�Q�V�R�U�\���W�K�H�D�W�U�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�V���D���' �2�6�,���6�L�G�H���H�Y�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���,�6�$�������L�Q���.�L�Q�J�V�W�R�Q�����-�D�P�D�L�F�D��



�6�X�P�P�D�U�\

�7�K�L�V���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���K�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D���Q�D�W�X�U�D�O���O�X�O�O���L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���������P�R�Q�W�K�V���D�V���W�K�H���O�H�D�G�V���U�H���J�U�R�X�S
�W�R���G�H�F�L�G�H���R�Q���Q�H�[�W���V�W�H�S�V���I�R�U���W�K�L�V���I�R�F�X�V���D�U�H�D�����1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V�����W�K�H���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���K�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���H�Q�J�D�J�P�H�Q�W
�Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���I�R�U�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�X�Q�F�L�O���I�R�U���W�K�H���(�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�H�D�����,�&�(�6����

�&�R���O�H�D�G���(�Y�D���5�D�P�L�U�H�]���/�O�R�G�U�D���K�D�V���V�W�H�S�S�H�G���G�R�Z�Q���I�U�R�P���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�Z�L�Q�J���W�R���R�W�K�H�U���S�U�H�V�V�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G
�W�K�H���J�U�R�X�S���D�U�H���D�F�W�L�Y�H�O�\���V�H�H�N�L�Q�J���D���Q�H�Z���F�R���O�H�D�G���W�R���K�H�O�S���P�R�Y�H���W�K�H���J�U�R�X�S���I�R�U�Z�D�U�G���L�Q���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���P�R�Q�W�K�V����

�2�F�W�R�E�H�U�����������������7�K�H���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���R�Q���	�3�U�R�F�H�V�V���I�R�U���,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I
�W�K�H���' �H�H�S���6�H�D���2�I�I�V�K�R�U�H���(�Q�H�U�J�\���L�Q���&�R�O�R�P�E�L�D�����$���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���6�F�L�H�Q�F�H�����,�Q�G�X�V�W�U�\�����D�Q�G���3�R�O�L�F�\�
�����R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���W�K�H
�2�I�I�V�K�R�U�H���(�Q�H�U�J�\���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S�����7�K�H�U�H�����D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�Q���W�K�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���U�H�O�H�D�V�H�G���I�U�R�P���W�K�H
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���R�I���R�I�I�V�K�R�U�H���H�Q�H�U�J�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���Z�D�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G��

�-�D�Q�X�D�U�\�����������������3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�S�R�U�W���I�U�R�P���8�1�2�&�����&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���6�L�G�H���(�Y�H�Q�W���R�Q���	�7�K�H���8�1���7�U�H�D�W�\���W�R���(�Q�G���3�O�D�V�W�L�F
�3�R�O�O�X�W�L�R�Q�����5�R�E�X�V�W���6�F�L�H�Q�F�H���I�R�U���6�X�F�F�H�V�V�
�����F�R���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���' �2�6�,��

�)�H�E�U�X�D�U�\�����������������7�K�H���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�Q���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W���U�H�O�H�D�V�H���D�Q�G
�H�F�R�W�R�[�L�F�R�O�R�J�\�� �I�U�R�P�� �P�L�Q�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �P�D�U�L�Q�H�� �F�D�U�E�R�Q�� �G�L�R�[�L�G�H�� �U�H�P�R�Y�D�O�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �R�U�� �R�I�I�V�K�R�U�H�� �H�Q�H�U�J�\
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�����W�R���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���K�H�O�G���L�Q���*�O�D�V�J�R�Z���R�Q���	�$�V�V�H�V�V�L�Q�J���&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���,�P�S�D�F�W�V���R�Q���' �H�H�S���V�H�D���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�
��
�R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���W�K�H���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S��

�0 �D�U�F�K�����������������7�K�H���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���Z�D�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�H�Y�H�U�D�O���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���P�H�P�E�H�U�V
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���R�Q�O�L�Q�H���,�&�(�6���: �R�U�N�V�K�R�S���R�Q���' �H�H�S���6�H�D���0�L�Q�L�Q�J���&�K�H�P�L�F�D�O���,�P�S�D�F�W�V�����7�K�U�H�V�K�R�O�G�V�����0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��
�D�Q�G���8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�����: �.�' �6�0�������K�H�O�G���R�Q���������������0�D�U�F�K�����1�«�O�L�D���0�H�V�W�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�K�H���W�D�O�N���R�Q�����&�K�H�P�L�F�D�O���H�[�S�R�V�X�U�H
�S�D�W�K�Z�D�\�V�����H�F�R�V�\�V�W�H�P���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���D�Q�G���F�U�L�W�L�F�D�O���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����7�K�L�V
�Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���D�Q���,�&�(�6���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���E�H�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�H�G��

�' �2�6�,���P�H�P�E�H�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���,�&�(�6���D�Q�Q�X�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�����W�R�S�����D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�H�D�I�O�R�R�U���0�D�F�U�R�O�L�W�W�H�U���Z�R�U�N�V�K�R�S
���E�R�W�W�R�P����



�6�X�P�P�D�U�\

�$���Q�H�Z���W�H�P�S�R�U�D�U�\���)�R�F�X�V���*�U�R�X�S���R�Q���' �H�H�S���V�H�D���(�F�R�V�\�V�W�H�P���6�H�U�Y�L�F�H�V�����' �6�(�6�����Z�D�V���I�R�U�P�H�G���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\���W�R���E�H�W�W�H�U
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���' �6�(�6�����O�H�G���E�\���$�G�H�O�D�L�G�H���)�H�U�U�H�L�U�D���D�Q�G���0�£�U�F�L�D���0�D�U�T�X�H�V���I�U�R�P���W�K�H���3�R�U�W�X�J�X�H�V�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���6�H�D���D�Q�G
�$�W�P�R�V�S�K�H�U�H�����D�Q�G���D�V�V�L�V�W�H�G���E�\���$�Q�D���&�R�O�D�©�R���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���W�K�H���$�]�R�U�H�V�����$���V�L�J�Q���X�S���I�R�U�P���W�R���W�K�H���Q�H�Z
�)�R�F�X�V���*�U�R�X�S���D�W�W�U�D�F�W�H�G�����������P�H�P�E�H�U�V���Z�L�W�K�L�Q���G�D�\�V���R�I���L�W�V���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���D�L�P���D�Q�G���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H���)�R�F�X�V���*�U�R�X�S���L�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\�����F�D�W�H�J�R�U�L�V�H�����V�\�Q�W�K�H�V�L�V�H���D�Q�G���E�X�L�O�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�Q���' �6�(�6��
�W�K�H�U�H�E�\���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���R�W�K�H�U���' �2�6�,���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S�V�����7�K�L�V���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�R�V�W
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���G�H�H�S���V�H�D�����P�D�S�S�L�Q�J���Z�K�H�U�H���' �6�(�6���G�D�W�D���H�[�L�V�W�����E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���I�R�U���' �6�(�6�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���W�R���F�R�Q�V�H�U�Y�H���G�H�H�S���V�H�D���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V��

�$�S�U�L�O�����������������7�K�H���L�Q�D�X�J�X�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���Q�H�Z���' �H�H�S���6�H�D���(�F�R�V�\�V�W�H�P���6�H�U�Y�L�F�H�V���)�R�F�X�V���*�U�R�X�S���V�D�Z���D�Q���H�[�F�H�O�O�H�Q�W
�W�X�U�Q�R�X�W���R�I���D�U�R�X�Q�G���������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����/�H�G���E�\���0�£�U�F�L�D���0�D�U�T�X�H�V�����$�Q�D���&�R�O�D�©�R���D�Q�G���$�G�H�O�D�L�G�H���)�H�U�U�H�L�U�D�����W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���V�W�U�R�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���P�R�P�H�Q�W�X�P���I�R�U���W�K�L�V���Q�H�Z���F�U�R�V�V���F�X�W�W�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����7�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���F�H�Q�W�U�H�G���R�Q
�Z�K�\���W�K�H���G�H�H�S���V�H�D���L�V���P�L�V�V�L�Q�J���I�U�R�P���F�X�U�U�H�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����Z�K�D�W���R�X�W�S�X�W�V���W�K�H���J�U�R�X�S���V�K�R�X�O�G���S�U�R�G�X�F�H��
�D�Q�G���K�R�Z���W�R���K�D�Q�G�O�H���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���E�H�I�R�U�H���D���S�U�R�S�R�V�H�G���Z�R�U�N�V�K�R�S���O�D�W�H�U���L�Q���������������7�K�H
�L�Q�L�W�L�D�O���I�R�F�X�V���L�V���R�Q���W�K�H���T�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�H�S���V�H�D���F�D�U�E�R�Q�����D�V���W�K�H���H�[�D�F�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q
�F�D�U�E�R�Q���V�H�T�X�H�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�R�U�D�J�H���D�Q�G���W�K�H�L�U���P�D�J�Q�L�W�X�G�H���D�U�H���Q�R�W���Z�H�O�O���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���Q�R�U���T�X�D�Q�W�L�I�L�H�G�����Q�R�U���D�U�H
�W�K�H�U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�V���I�R�U���W�K�L�V���V�H�U�Y�L�F�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���W�K�H���G�H�H�S���V�H�D����

�0 �D�\�����������������$���I�R�O�O�R�Z���X�S���V�X�U�Y�H�\���R�I���Z�K�R���Z�R�X�O�G���E�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�U�H�H
�S�U�R�S�R�V�H�G���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���K�D�V���D�W�W�U�D�F�W�H�G���P�X�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�����Z�L�W�K���W�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���R�I���Q�H�[�W���V�W�H�S�V���Q�R�Z���X�Q�G�H�U�Z�D�\��

�1�H�Z���7�H�P�S�R�U�D�U�\���)�R�F�X�V���*�U�R�X�S���R�Q���' �H�H�S���6�H�D���(�F�R�V�\�V�W�H�P���6�H�U�Y�L�F�H�V

�$�S�U�L�O�����������������1�«�O�L�D���0�H�V�W�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���,�&�(�6���0�D�U�L�Q�H���&�K�H�P�L�V�W�U�\���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S��
�K�R�V�W�H�G���D�W���W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���+�L�G�U�R�J�U�£�I�L�F�R���L�Q���/�L�V�E�R�Q�����I�U�R�P���������������$�S�U�L�O�����0�D�Q�\���W�R�S�L�F�V���Z�H�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G�����D�Q�G���Z�R�U�N���Z�L�O�O
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���W�R���S�U�R�G�X�F�H���S�R�O�L�F�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�K�H�P�L�F�D�O���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���R�I���H�P�H�U�J�L�Q�J
�F�R�Q�F�H�U�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�U�H�V�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���G�H�H�S���V�H�D�������P�L�F�U�R�S�O�D�V�W�L�F�V���D�Q�G���R�F�H�D�Q���D�F�L�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����D�V���Z�H�O�O���D�V���K�X�P�D�Q
�L�P�S�D�F�W�V���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���G�H�H�S���V�H�D���P�L�Q�L�Q�J�����,�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�J�X�O�D�U�O�\���S�U�R�G�X�F�H�G
�E�\���W�K�H���J�U�R�X�S���D�Q�G���X�V�H�G���E�\���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R�Z�D�U�G�V���D���K�H�D�O�W�K�L�H�U���D�Q�G���P�R�U�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�W
�P�D�U�L�Q�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����0�D�Q�\���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���,�&�(�6���0�D�U�L�Q�H���&�K�H�P�L�V�W�U�\���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���D�U�H���Q�R�Z���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H
�' �2�6�,���3�R�O�O�X�W�L�R�Q���D�Q�G���' �H�E�U�L�V���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���D�V���D���U�H�V�X�O�W��

�$�S�U�L�O�� ���������� ���� �/�X�F�\�� �: �R�R�G�D�O�O���� �0�H�O�D�Q�L�H�� �%�H�U�J�P�D�Q�Q�� �D�Q�G�� �&�K�U�L�V�� �3�K�D�P�� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �6�H�D�I�O�R�R�U
�0�D�F�U�R�O�L�W�W�H�U���Z�R�U�N�V�K�R�S�������������L�Q���$�W�K�H�Q�V�����*�U�H�H�F�H�����7�K�L�V���L�V���D�Q���L�Q�Y�L�W�H�G���J�U�R�X�S���R�I���J�O�R�E�D�O���H�[�S�H�U�W�V���W�K�D�W���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�V�V�X�H�V
�R�Q���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���R�F�H�D�Q���E�\���V�H�D�I�O�R�R�U���P�D�F�U�R���O�L�W�W�H�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����G�D�W�D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q
�P�H�D�V�X�U�H�V��

��
�-�X�Q�H�����������������$���Q�H�Z���M�R�L�Q�W���3�R�O�L�F�\���%�U�L�H�I���D�Q�G���D�Q���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�K�H�H�W���R�Q���G�H�H�S���V�H�D���P�L�Q�L�Q�J���H�F�R�W�R�[�L�F�R�O�R�J�\���D�U�H���L�Q
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���0�L�Q�H�U�D�O�V���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S�����D�Q�G���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�L�P�H���I�R�U
�W�K�H���,�6�$���P�H�H�W�L�Q�J���L�Q���-�X�O�\�����7�K�H���: �R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S���K�D�V���D�O�V�R���E�H�H�Q���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���S�R�O�O�X�W�L�Q�J���Z�U�H�F�N�V���D�V���D���W�R�S�L�F���I�R�U
�D�Q�R�W�K�H�U���3�R�O�L�F�\���%�U�L�H�I��


	REPORT
	ANNUAL

